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Der Namenspatron der Fraunhofer-Gesellschaft

Joseph von Fraunhofer (1787 - 1826)
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Die Fraunhofer-Gesellschaft mgwe o

. Rostoch
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= 57 |nstitute et Padetbom  Magdsburg
= 13.000 Mitarbeiter i N (e
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Die Fraunhofer-Institute bundeln ihre

Kompetenzen in Kooperationen und ",,' Noroer

Institutsverbiinden: | itgan Fretong

= Fraunhofer-Verbund Produktion ' ."' il

= Fraunhofer-Gruppe Informations- und , O o Gl
Kommunikationstechnik

= Fraunhofer-Verbund Life Sciences

= Fraunhofer-Verbund Mikroelektronik pﬂﬁﬁ”"‘- B e Le nhofer Asien

» Fraunhofer-Verbund Oberflachentechnik S .

und Photonik Fraunhofer USA
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Das Fraunhofer-IPA

» Standort: Stuttgart
* rd. 200 Mitarbeiter
* Umsatz (2003): rd. 31 Mio. €

* 5 Institutsgeschaéftsfelder:
— Unternehmensmanagement
— Unternehmenslogistik
— Automatisierungssysteme
— Produktionsautomatisierung
— Produktionstechniken
* Institutsleiter:
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. R.-D. Schraft
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. E. Westkamper
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Logistik — Know-how des Fraunhofer-IPA

o Prozess- und Anwendungsentwicklung
Fraunhofer, . . . . .. .
Produktionstechnik und in einer Vielzahl von Logistikprojekten

Automatisierung
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Struktur des Vortrags

Strategien der Automobilindustrie

... welche Trends lassen sich heute nachweisen

Auswirkungen auf die Logistik der Zulieferer

... Rahmenbedingungen der Logistikplanung — Zulieferer stehen vor einer
»Herkulesaufgabe*

Reaktionsmoglichkeiten der Unternehmen

... Innovative Belieferungsformen zur Starkung der Kundenbeziehungen

... JIS-1JIT-Konzepte — Zukunftsweisende Lésungsanséatze

|
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Strategien der Automobilindustrie
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... wie wurden die Trends identifiziert?

Studie Mercer / FhG: Future Automotive Industry Structure 2015

m B0 Interviews mit Top-Entscheidetn Automobilmarken
(Worstande, GFs, Strategieplaner, ... ) der

Autormobilindustrie (OEMs, Zulieferem,
Engineering-Dienstleistern, etc.)

» |dentifikation von erfolgsversprechenden
Geschaftsmodellen

Wertschépfungssystem

= Beschreibung der, Cualitat" d i :
eschreibung der ,neuen Qualitat” der T e

Zusammenarheit

» |[dentifikation neuer Zusamrmenarbeits-
formen (bzw. -konzepte) zur Umsetzung

» Erarbeitung detaillierter Kosten- Ges‘:hﬁﬂsm"de"e_u“d
rechaniken filr alle Kernprozesse Zusammenarbeit

» Modellierung der Ergebniswirksamkeit
(EBIT-Marge)

» Modellierung der Investitions- und i i
Kapitalbedarfe (OEM / Zulieferar) sowie Profitabilitat und
der Kapitalrentabilitat Rentabilitat

der Automobilindustrie

m Analyse und Positionierung aller
PRW-Marken (70+)

m Ableitung der markenpragenden
Fahrzeugmodule und Wertschdpfungs-
stufen

— fir & Marken- Cluster
— gesondert fiir 11 européische Marken

» Umfangreicher Desk Research:
=30 Studien, =20 Analystenberichte,
=30 Datenbanken, =100 Presse-
recherchen

n Analyse der Modellpolitik je Marke und
Prognose der Produktionsstickzahl je
Baureihe / Region

n Modellierung des Wertschipfungs-
systems 2002 vs. 2015 (Szenatien)
= Yerteilung auf OEM / Zulieferer
- 5 Wertzchipfungsstufen
(Worentwicklung, Serenentwicklung,
Ferigung, Modulmantage,

» |dentifikation der Handlungsfelder fiir Fahrzeugmaontage)
OEM, Zulieferer, Engine ering- — 7 Hauptmodule, 42 Module des
Dienstleister, Logistik-Dienstleister Fahrzeugs
Handlungsfelder /
s Konkrete Handlungsempfehlungen / Em fehgll.ln e - Marl.cen-CIuster
Management-Age nda p g — 9 Hegionen
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Veranderungen: OEMs stehen vor weitreichenden Veranderungen ihrer

Wertschopfungsstrukturen

2 Marken

m Grifter Verdnderungshedarf bei
Massen-Marken

1 OEM-Anteil Gesamt

» Reduzierung OEM-Anteil von
35% [2002) auf 23% [2015) m Aber auch Premium-Marken

» Reduzierung OEM- betroffan
Wertschopfung um 25 Mrd. £

Wertschépfung in Automobil-
entwicklung / -produktion

8 Investition / Beschéftigung 4 003
n Jihtlicher Investitionsbedarf der 645
OEMs (Entw. / Prad.) sinkt um 10% Mrd. €
m Leichter Rickgang der ATEEEr
Beschaftigtenzahl, aber deutlich
andere Kompetenzen notwendig
228 203 DEM
2002 2015

7 Regionen

G 1]
n Starkes Wachstum der OER- e B DL s LT

Wertschiopfung in Asien

» Dramatischer R dckgang in
MAFTA (nahezu Halbierung der

n DEM-Fokus v.a. auf Entwicklung
und Fahrzeugmontage

m Halbierung der heutigen OEM-

3 Fahrzeug-Cluster

» Geringere Reduzierung des
Eigenanteils bei %olumenmodellan

» Geringster Eigenanteil bei nicht-
strategischen Mischenmadellen

4 Hauptmodule (1)

» Hohes Wachstum in Elektrik f
Elektranik, auch fir OEMs
(+31 Mrd. §

n YWeitere Kostensenkung in allen
anderen Hauptrmodulen notwendig

5 Hauptmodule (2)

» Heutige OEM-Wertschipfung in
Karossetie / Body (Exterior) sinkt
urn ca. 45%

» Deutliche Reduzierung auch beim

OEM-Wertschipfung) Wertschdpfung in Modulfertigung / Antriebsstrang
-montage
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Wachstum der OEM-Eigenleistung in China, Indien und Stidamerika.

Dramatischer Abbau der OEM-Eigenleistung in NAFTA und Japan

Back-Up

266,6

2002 2015
NAFTA

Produktionsstiickzahlen
(Mio. Light Vehicles)

4o a
SIO T

Wertschopfung in Mrd. €

OEM-WS
+ 8%
+5,8Mrd. €

2015
2002 2015

127,6
China 1154

2002 2015 2002

Indien 25,9 30,9 Japan

2002 2015

+ 0,05 Mrd.

39,5 Sudkorea
OEM-WS
2002 2015 39,5 66,1 _5%
Sudamerika -0,6 Mrd. €
2002 2015
ROW
|
[ HH

1 NAFTA, Westeuropa, Japan

2 Osteuropa, China, Siidamerika, Asien, Indﬁrhaiﬂwaﬁfeﬁow
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Die Wertschopfung steigt vor allem durch eine weitere Zunahme der
Produktionsstickzahlen

Wertschépfungsentwicklung 2002-2015: Treiber
(Automobilentwicklung / -produktion Gesamt)

Meue Technalogien §

e Innovationen Wesentliche Treiber
rhidhung
Funktionalitat Ansh
nstie
Produktivitats- - d )
Sz e Froduktionsstiickzanhl
MHeue Modelle . .
(Produktportio) . _ﬁmstleg Wertsch@pfung
& produziertem
Fahrzeug
Rengionales YWachsturm
iin allen Regionen)
2002 2015
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Wertschopfungsstruktur 2015 — Externalisierung von Geschéaftsprozesse

Vor- Serien- Modul- Modul- Fahrzeug-

entwicklung entwicklung fertigung montage montage 2 OEM.

- S 7y lieferer Eigenleistung
2002 > 35.3%
____ OEM
I ______ P __________ } __________ { __________ 4 ___________ } -

|
|
A Eigenleistung :
OEMs -9 -14 -17 -13 -16 I
|
|
|

(%-Punkte)

O Zuiicferer v
2015 > 22,5

Der relativ geringe OEM-Anteil bei Modulfertigung und -montage
nimmt weiter ab. Modulfertigung und Fahrzeugmontage zeigen
prozentual die grof3ten Verschiebungen hin zu Zulieferern!
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Quelle: Mercer, FhG Wertschépfungsmodell 2015




, Order-to-Delivery” — Beispielhafte Zielsetzungen von OEMs

Renault:

DaimlerChrysler:

BMW:

Ford:

Volvo:

Volkswagen:

Nissan:

Porsche:

Forschung:

Project Nouvelle Distribution
(14 Tage)

Global Ordering / FastCar
(10 Tage)

KOVP
(10 Tage)

Order Fulfilment
(15 Tage)

Distribution 90
(anfangs 28, jetzt 8 bis 14 Tage)

Kunde — Kunde
(14 Tage)

SCOPE
(14 Tage)

Integriertes Auftragskonzept

3 Day Car (Ford, Nissan, PSA, GM u.a.)
5 Day Car (EU u.a.)

Quelle: ICDP 1990-2003, IPA Beratungsprojekte, www.3daycar.com, Clepa, FhG

Fakten — Europ. Automobilindustrie
(1990 — 2003)

Anteil Auftragsfertigung @

Lieferzeiten fur Auftragsfertigung @
Lieferuntreue der Zulieferanten @
Anlieferfrequenz Zulieferer pro Tag@

Kundentoleranz <30 Tage Lieferzeit@

Potenzial in Europa durch
»build-to-order”- Fertigung:

11,4 Mrd. € einmalig
4 Mrd. € jahrlich
1.200 € pro Fzg.
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Auswirkungen auf die Logistik der Zulieferer

Fraunhofer
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Veranderung des Wertschopfungssystems fir Zulieferer / Dienstleister

Fur die Zulieferindustrie (inkl. Dienstleister) zeichnet sich ein
gewaltiger Wachstumsschub ab: Die Zulieferindustrie wachst bis zum
Jahr 2015 um ca. 75%

Zulieferer verzeichnen starke Wertschopfungszuwachse bei Elektrik /
Elektronik, Karosseriestruktur und Antriebsstrang, wohingegen
Fahrwerk und Interior relativ gering wachsen

Die Wertschopfungszuwachse sind je nach Modul und
Wertschopfungsschritt aulRert unterschiedlich. Entsprechend lassen
sich die zuklnftigen Wachstumsfelder / -potenziale fur Zulieferer /
Dienstleister identifizieren

Modulfertigung und -montage durch Zulieferer wachst um ca.
250 Mrd. € bis 2015. Daneben ist auch die Entwicklungswertschopfung
auszubauen

Zusatzliche Anforderungen an Produkt- / Leistungsspektrum und
Ressourcen / Kompetenzen fiihren trotz einem starken Wachstum zu
einer weiteren Konsolidierung der Zulieferindustrie — ca. 2.800
Zulieferer in 2015 (Halbierung der Anzahl)

Quelle: Mercer, FhG Wertschépfungsmodell 2015

Starkes Wachstum
der Zulieferer ...

...vor allem bei
Elektrik / Elektronik,
Karosseriestruktur
und Antriebsstrang ...

...eindeutige
Wachstumsfelder
identifizierbar ...

...vor allem in Modul-
fertigung / -montage

...weitere Konso-
lidierung der Zuliefer-
industrie erwartet

Institut
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Automatisierung

Fraunhofer



Veranderungen: Im Einklang zu den OEMs kommt es bei den

Zulieferern ebenfalls zu drastischen Veranderungen

10 Hauptmodule (1)

9 - -
Zulieferer-Anteil Gesamt » YWachstum in allen Hauptmodulen

n Erthihung Zulieferer-Anteil von
B5% (2002 auf 77% (2015)

m Authau zusitzlicher Wer-
schipfung von ~280 Mrd. €

m Oramatisch hohes YWachstum in
Elektrik / Elektronik (+157 Mrd. €

Automobilentwicklung /

-produktion
A 903
645
Mrd. € 700 7ylieferer
417
QOEM
2002 2015

15 Konsolidierunyg
14 == gy
» Konsolidierungsprozess geht ealiben HEeslailiouny

weiter m Jahticher Investitionsbedarf der

m Halbierung der Zuliefereranzahl Lulieienr etzigh um (0%

erwartet (2015 ca. 2.800 » funahrme der Beschaftigte nzahl

11 Hauptmodule (2)

» Hauptmodule mit hoher
Wachstumsdynamik fir Zulieferer
sind neben Elektrik / Elektronik
v.a. Karosseriestruktur und
Antriebsstrang

12 Wertschépfungsstufen

n Modulfertigunyg /£ -montage wachst
um ca. B5%

m Hichste Wachstumsrate (p.a.) in
externer Fahrzeugmontage

13 Regionen

» Alle Regionen sind Wachstums-
regionen fir Zulieferer

» YWachsturnspotenzial fabsolut) fir
Zulieferer bieten v.a. Westeuropa

Zulieferer weltweit) urn B0% [ Beschaftigungsmotor) und MAFTA,
Quelle: Mercer f FhG Stodie FAST 2015"
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Verlagerung der Wertschopfung: In allen Hauptmodulen aul3er Elektrik /
Elektronik legen die Zulieferer zu

2002 2015
OEM Zulieferer OEM fulieferer

23% TT% 15% ‘ B5%
Fahrwerk
J‘

Antriebs-
strang

Motor und
Aggregate

7% B3% 20% _ a0%
A0% 50% 36% _ B4%

7 #1%
Karosserie- ‘ ;d 96% 4% 50% _
struktur g
Body ) 5% 45% 29% — 1%
{Exterior) ’Q
"~

Interior 16% 54% 4% ‘ B6%
Elektrik / 16% 84% 16% 84%
Elektronik

| | HH
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Konsolidierung der Zulieferindustrie: der strukturelle Wandel fihrt zu
einer Halbierung der Anzahl der Zulieferer

Anzahl Unternehmen der Automobilindustrie Kommentare
U 30.000 » Ausgeglichenes Marktverhaltnis zu
e ervarten (Mega Supplier)
) » Yerandere Leistungsvergabe /
Anzahl Zulieferer Nachfrage der OEMs: Gesamtpakete /
Module an Zulieferer
T 8.000 » Meue  Qualitat’ an Zulieferern gefordert
e — Erweitentes FProdukt- |/
5.600 Lelstungsspektrum
8.000
210 — Meue Kompetenzen
i e — Zusétzliche Ressourcen
. {2015) . _
o 500 — Uberregionale
snnI gty Anzahl OEMs Geschaftsheziehungen
{égm =5 s Konsequente Wertschopfungs-
13 10 - - ; i
. 30 90| oonn Q015 stratedien auch fir Zulieferer notwendig
{1900
0 r
1900 1950 2000 2015
| |
| | HHH
[ IPA -
Fraunhofer ArEel

Institut @
Produktionstechnik und h

Automatisierung



Auswirkungen auf die Logistik

Methoden wie JIT /

Anzahl der
JIS werden zur

Varianten fur

Fahrzeuge und Regel fur
Module nimmt logistische
Prozesse

weiter zu

Reaktionszeiten bzgl.

Reduzierte Vorhersagbarkeit
Lieferabrufe werden weiter

von Programmplanen erfordert

flexiblere Prozesse reduziert
Loglstlsche.Kosten und vor Logistische
Build to order ca. allem logistische Prozesse Kooperationen mit
50% in D, 40-50% werden zunehmend anderen Zulieferern
in UK wichtiger bei der und Dienstleistern
Differenzierung zum
Wettbewerb
ZuFr;eIrI\m;nde Abstimmung von
olle der : : T i
Produktsicherheit verlangt Kapazitaten im

Produktions-
netzwerk

Software bei der

Variantenbildung Information Uber den

Lebenslauf von Teilen

Ar
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Reaktionsmadglichkeiten der Unternehmen
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Strukturierung der Schlisseltrends und Erfolgsfaktoren in der
Supply Chain

» Verklrzung der
. Time-to-Market" Produktentwicklungszeiten
» Verklrzung der
Produktlebenszyklen

» Verminderung Gesamtlieferzeit/
Verbesserung Liefertreue

> Ubergang von , make-to-stock* zu
,make-to-order*

Order-to-DeIivery

Komplexe
Rahmenbedingungen

» Reduzierung der
Wertschopfungstiefe
und Externalisierung von
Geschéaftsprozessen

» Modularisierung von Produkten

3.) Veranderung der
Wertschopfungs—
tiefe"

Globalisierung

Kunden-
anforderungen

» Allianzen/Partnerschaften mit
Lieferanten und Kunden

» Verstarkte Integration und
Bedarfsabstimmung

»Supply Chain
Integration”

Kostendruck

» Implementierung web- bzw.
internetfahiger Supply Chain IT-
LOosungen

» Nutzung elek. Marktplatze

. SCM Software,
E-Business”

Branchen-,
Produktstruktur

Areed
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Der Wandel fuhrt zu einer neuen Form der Zusammenarbeit;:
Eine wesentlich starkere Vernetzung ist zu erwarten

Merkmale

m Strategische Absicherung

Stra-
tegie

n Jeitharizont
Strukturen ™ Mompetenzprofil
und

Kompetenzen m Ressourcen £ Assets

m Fithrung
m Steuerung
Fiihrung und Steueruny
m Chancen- / Risiken-Teilung
n Belastbarkeit
n Prozessmodell
Prozesse und Systeme

n Systeme /(T

» Rechtsform
Recht und Kapital

Schliisselfragen

Zusammenarheits-
strateqie?

Wer hringt was ein?

Optimierung
Gesamtsystem?

Operative Vernetzung?

Rechtliche / Kapital-

P
n Kapitgﬂ ‘h"ErﬂEt:htung.
| P
[ HHH
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Bereits heute liegen Schlisseltrends und Erfolgsfaktoren im Bereich
der Umgestaltung der Zusammenarbeit und der Integration

Neue Zusammenarheitsformen (Beispiele)

Stra- Entwicklung Produktion Logistik
tegie
Strukturen s Modulare »  Build-to-Order m Integrative
und Fahrzeugarchi- S Wersorgungs-
Kompetenzen tektur laufsteusrung planung
n [Design for Anlauf- »  Collaborative
Fraduction, faor optimierung Supply Met
Logistics » Flexible Produk- Flanning
Fithrung und Steuerung e tionskanzepte, (Bedarfs-
Produktions- planung)
strukturen n Integrative
»  Modularisierung Materialfluss-
» Wertschdpfungs- O il g
Prozesse und Systeme optimierung in « 3rd Party
Zulietererparks Logistics

Recht und Kapital

| Hr
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BTO erfordert die Ausrichtung des gesamten Auftragsprozesses, um
Lieferzeit und Materialbestand gering zu halten.

Der Kundenauftragsprozess

Absatz- Restriktions Material- Produktions| Distribution
planung -mgmt. planung -planung s-planung

Material- Fahrzeug-
beschaffun Produktion auslieferun

g g

Fahrzeug- Auftrags-

verkauf erstellung

Auftragsmanagement J

Ansatz:

» Umstellung auf einen ausschliel3lich oder weitestgehend auftragsgetriebenen Prozess
(Produktion nach dem Build-to-Order-Prinzip) mit geringen Lieferzeiten

 Stabilisierung der Sequenzen und Frozen Zone

» Zentrales Ressourcenmanagement

« Komplexitditsmanagement

¢ Stérungsmanagement

» Verfahren flr zuverlassigere Bedarfsprognosen

» Synchronisierung der Prognose-, Plan- und Auftragsdaten mit den Netzwerkpartnern

» vorausschauende Prozess- bzw. Ressourcensteuerung durch Simulation des
Auftragsprozesses

I -
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Build-to-Order Beispielrechnung: Umstellung des Lieferanten von einer
sortenreinen Montage auf Sequenzmontage und —belieferung

Rahmenbedingungen: Teil mit 20 Varianten, Spezialbehalter, ein Lieferant fur
Gesamtumfang, Modulbelieferung ohne Vormontage, Entfernung 350 km

Einkaufskostenmehrung nach
Umstellung des Lieferanten von
sortenreiner Montage

auf Sequenzmontage aufgrund:

=» Umstellung Montagelinie

=» Erhdhte Lohnkosten flr Montage

=>» Flachenkosten (Bereitstellung, Versand)
=» Lohnkosten fir Linienversorgung

=» Lohnkosten fir Verwaltung/Admin.

= EDV-Umstellung (Sequenz-
Empfang/Verarbeitung, Schnittstelle),
Entwicklungskosten

=» EDV- und Prifeinrichtungen

=» Kosten fur Notfallkonzept /
Anderungsstandsteuerung

Einsparungen im Prozess nach
Umstellung des Lieferanten von
sortenreiner Montage
auf Sequenzmontage:

=>» Niedrigere Behélterumlauftage,
Bestande und Flachenbedarf (insb.
durch Langsamlaufer)

=» Entfall von Handlingsschritten und
Handlingsgerat

=» Entfall des Kommissionierens
nicht monetar bewertet:

=» Umstellung fur weitere Umfange
nutzbar

=» HOhere Produktionsflexibilitat des
Lieferanten

=» Schlanker, effizienter Prozess

Institut
Produktionstechnik und
Automatisierung

Fraunhofer

Quelle: IPA, Beratungsprojekt
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Build to Order Beispielrechnung: Einsparpotentiale durch
Umstellung des Lieferanten auf Sequenzmontage und —belieferung

h

%/

Die Einsparungen im Gesamt-

prozess nach der Umstellung
des Lieferanten auf Sequenz-
montage und —belieferung

3 Euro

m JIS-Belieferung

o sortenreine Belieferung

sind hoher als die Kosten des
Lieferanten zur Anderung
seines Montageprinzips.

Der OEM zahlt dem Lft. die
LAufristung” seiner Montage
und reduziert dennoch seine
Gesamtkosten.

Summe

Behaltertkosten
Flachenkosten

Kosten-
differenz
pro Teil

Bestandskosten
Handlingskosten

Herstellkostendifferenz

[ HH Quelle: IPA, Beratungsprojekt
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Ausblick
5-Day-Car-Projekt ILIPT

Vision: Die lagerlose Automotive-Supply-Chain mit einer Durchlaufzeit von

* 5 Tagen von der Bestellung bis zur Auslieferung

* * o eines kundenspezifischen Automobils.
*ILIPT i

***

Das Ziel des ILIPT-Projektes ist es,
das Konzept “5-Day-Car”
prototypisch umzusetzen und zu
validieren.

Dazu gehdren die Entwicklung von...

. Innovativen Build-to-Order gerechten Produktstrukturen, sowie Methoden und
Werkzeuge zur Unterstltzung der Entwicklung des “5-Day-Car” unter
Berlcksichtigung der Produkt- und Prozesskomplexitat sowie der
Variantenvielfalt.

. heuen Konzepten zur Umsetzung flexibler Produktions-, Zulieferer- und
Logistik-
netzwerke.

: neuartlgen Methoden und Werkzeugen zur Demonstratlon der Machbarkelt und

Beispiel des “5-Day- Carim
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Ausblick

5-Day-Car-Projekt ILIPT: Themenstellungen

Thema Il
Flexible Supply Network (FlexNet)
* Collaborative Planning (CP)

* Collaborative Execution (CE)

* Interoperability (InterOp)

Vst

4

|

Thema lll:

4P —= Integration of complex Product
rf-\ﬂ&-’

'*{-—-#"'3 Processes (IntePro)

=7 o for innovative Products (NetDesign)

* Digital Evaluation (DigEval)

Thema I:
The Modular Car (ModCar)
» Technical & Method Integrator
- Exteriors & Structures (E & S)
- Interior & Electronics (I & E)
=

< T

| | HHH
| | HH
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Ausblick
,D day car* - Thema 2: FlexNet

- Zeitllicken - 7

-Anonyme .
Lagerbestéande-

-Ungenutzte
Kapazitaten-

Arbeitspaket 1: ,CollPlan“

Neue Wege der Zusammenarbeit
und dezentrale Planung

Arbeitspaket 2:
. CollExec"

Eine flexible Plattform fir
den Austausch von

' Informationen in einem
Arbeitspaket 3: . InterOp* ormatione eine

Neue Wege und Methoden fir die Unternghmen mit
Umsetzung von Kundenorientierten Veasf_lblff?'enen Prozessen
Auftragen entlang der gesamten und IT-Losungen zum

Austausch relevanter
Informationen in Echtzeit
befahigt.

Wertschopfungskette, und die gezielte
Koordination betroffener Prozesse

| |
| | HH
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Vielen Dank!

Dipl.-Wirt.-Ing. Thomas Abele
Fraunhofer Institut fur
Produktionstechnik und Automatisierung
Stuttgart

Email: thomas.abele@ipa.fraunhofer.de
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