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Leidenschaft fur Innovation.
Kennzahlen BMW Group.

2003 2004 2005
Produktion
Automobile gesamt 1.118.940 1.250.345 1.323.119
BMW 944.072 1.059.978 1.122.308
MINI 174.366 189.492 200.119
Rolls-Royce 502 875 692
BMW Motorrader 89.745 93.836 92.012
Auslieferungen an den Kunden
Automobiles total 1.104.916 1.208.732 1.327.992
BMW 928.151 1.023.583 1.126.768
MINI 176.465 184.357 200.428
Rolls-Royce 300 792 796
BMW Motorrader 92.962 92.266 97.474
Mitarbeiter am Jahresende 104.342 105.972 105.798
Umsatz (Mio. Euro) 41.525 44.335 46.656
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Innovation.
Definition.

“Unsere Herausforderung ist es,

dem Kunden etwas zu geben,

was er haben mochte,

von dem er aber nie wusste,

dass er es suchte und von dem er sagt,
dass er es schon immer wollte,

wenn er es bekommt.”

Eine Innovation ist eine
kundenwertige Neuheit mit
Markterfolg.
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=1 Auflosen der
Branchengrenzen

~1 Technologiewandel

Gesellschaftspolitische
Veranderungen

1 Wertewandel
1 Neue Arbeitsformen
-1 Globalisierung

Demographie

1 Uberalterung der
Gesellschaft

1 Veranderungen
des
Arbeitsmarktes
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Mit der

Unternehmensleitung Starke
verankerte Innovationskultur

Innovationsstrategie

Durchgangige Effizienter
Innovationsprozesse Ressourceneinsatz

Innovationsfreundliche
Strukturen
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S . 8

Innovations-
steuerung

Komponentensteuerung
Innovationskommunikation c
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Innovationsimpulse.
Globales Netzwerk mit Fokus Deutschland.

Deutsche Standorte:

+ Berlin * Leipzig (ab 2005)
* Dingolfing * Regensburg

+ Eisenach = Wackersdorf

* Landshut * Miinchen

@ Werke

® CKD Montagewerke

0 Forschung/Entwicklung

@ Joint Venture/Kooperationen
@ Vertriebsstandorte

@ Kalmmgrad

Hams Hall ‘% %wmd?:d

Oxford

o Graz/Magna Steyr

© Palo Alto
B Spartanburg

«® Toluca

o Luritiba

® Shenyang/Brilliance

. . ..
Peking £ Chiba

o Kairo

¥ % Hanoi
© Rayong
@ Manila
‘ Kuala Lumpur

® Jakarta

@, Rosslyn
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Strategiegebaude / Rahmenstrategie

Innovations- Innovations-
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impulse steuerung

Lieferanten

Komponent

- ovationskommunikati

Fachabteilungen

Innovationstransfer
-management
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— = Den Innovationsfeldern sind
— alle Funktionen eines
: Fahrzeuges zuzuordnen.
lhr Entscheidergremium
hei3t ,,Council und besteht
aus Vertretern aller
Ressorts.
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Orientierungs-
rahmen
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Themen-
definition

Priorisierung
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! Definition fiir
Inn nskon Transferman -

Fahrzeugprojekt 1

Fahrzeugprojekt 2

mittel

Markt Chance

Verantwortlich fir ein Fahrzeugprojekt 3
stimmiges Innovationskonzept

niedrig

niedrig mitte | hoch

Technische Reife Verbindliche Vereinbarung mit
den Fahrzeugprojekt

Fahrzeugprojekt 4
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Strategiegebaude / Rahmenstrategie
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FEUIE impulse steuerung -management
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Lieferanten

Fachabteilungen
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Wirtschaft- )
Einsatz- lichkeits- Technische Technik
szenarien betrachtung & Integration
Finanzplanung

Markt-
beurteilung /
Kundensicht

Personal-

Komponente/ planung

System

EingangsgroBen: Rahmenstrategien, Wettbewerb

Systemumfang: Bestandteile und Funktionalitat
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0 Strategisches Engagement fir klar definierte Innovationsziele

1 Motivation durch Freirdume fiir Kreativitat
01 Schneller Zugang zu den Technologiezentren der Welt
1 Klar definierte Prozesse uUber alle Bereiche

0 Innovationsfuhrerschaft



BMW Group Innovation Management.
Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeuit.

Dr. Wolfgang Burger

wolfgang.burger@bmw.de
+49 (0)89 382 23273
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