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Pkw-Absatz 2008 weltweit: Deutliche Abschwéachung im 3. Quartal und
weltweiter Rickgang im 4. Quartal

Westeurupa

1. Halbjahr: (-2%)
3. Quartal: (-10%)

/ rw” A

— | 4. Quartal: (19%}|f”

.ff__‘ L {
i T &
\, usa: O o 2

1. Halbjahr: (-10%)
3. Quartal: (-18%) \
|

|4. Quartal: (-29%)

8
/.
. Mercosur: &

1. Halbjahr: (+29%)
3. Quartal: (+20%)
|4. Quartal: (-5%) |

e
Rl
e RN
U p g
ssland: O
1. Halbjahr: (+33%)

ﬁ
r)?
o
ﬂ 3. Quartal: (+15%) /—“‘(%

|4. Quartal: (-10%) | 4
y

I ({g_ [
l . /
gNeue EU-L.éindEtr:° Japan: 0,—);3

1. Halbjahr: (+7%) 1. Halbjahr: (-1%)

3. Quartal: (-4%) ﬂ 3. Quartal: (-2%)

[4. Quartal: (-12%)]\_ ~ 4. Quartal: (-12%)]
RS

D C:hina:o

1. Halbjahr: (+18%)
3. Quartal: (-2%)
| 4. Quartal: (-3%) |

1. Halbjahr: (+12%)
3. Quartal: (+1%)
|4. Quartal: (-14%) |

Quelle: VDA Statistik



VOLKSWAGEN

EEEEEEEEEEEEEEEE

Pkw-Absatz weltweit unter extremem Druck:
2009 Verscharfung des Abwartstrends
- Weitere Absatzverluste in USA sowie Westeuropa und Japan

- China und Indien bestenfalls stabil, Einbruch in Russland,
Mercosur sowie den Neuen EU-Landern

2007 +.-‘-"??;06 Prc;%:;:se +f-. 08/07 Prognose 2009 +.-'-i:s'!lj08

USA* 16.089 -3 13.400 12.500-11.500
Mercosur* 2.876 +27 3.350 3.190-3.060
China 5.310 +25 5700 5.700-5.300
Indien 1.509 +15 1.550 1.550-1.440
Siudkorea 1.049 +7 1.030 1.000-900
Japan 4.400 -5 4.250 4.200-4.000
Tirkei 357 -4 340 320-270

Russland 2471 +29 2.900 2.800-2.500
1.100-1.030
12.800-12.000

45.160-42.000

Neue EU-Lander 1.165 +15 1.155
Westeuropa 14.780 +/-0 13.580
Gesamt 50.006 +4

USA: Absatz 2009 um bis zu 4,6
Mio. Einheiten niedriger als 2006

Quelle: VDA Statistik
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Produktionsstiickzahlen 2009 VW-Konzern
(aktuelle Planungsprognose):

Audi: 973.850 Fzg.
Bentley: 5.511 Fzg.
Bugatti: 81 Fzg.
Lamborghini: 1.890 Fzg.
Seat: 367.386 Fzg.
Skoda: 718.810 Fzg.
VW Nutzfahrzeuge: 465.667 Fzg.
Volkswagen Pkw: 3.482.760 Fzq.

gesamt: 6.015.955 Fzg.
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Der globale Automobilmarkt wird bis 2018 um 33% wachsen
Gesamtmarktabsatz Pkw und Leichte Nutzfahrzeuge

90 1 86 Mio.

80 A
70 - 65 Mio. “Iiaz:’

60 -
50 A
40 -
30 A
20 A
10 A

2007 2018

Quelle: Polk, Global Insight, Konzern-Volumenplanung
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Langfristig betrachtet bleiben die reifen Markte auf hohem Niveau stabil —
Emerging Markets florieren
Absatz Pkw und Leichte Nutzfahrzeuge in Mio. nach Regionen

20,2 Mio. '
4.1 Mio. +100 %
I} +63 %
@ Russland
Europa @
_ China 13,7 Mio.
@ 4,8 Mio.

Nordamerika @ I} +188 %
4,6 Mio.
@ I} Indien
+97 %

Brasili
rasiiien @ RAW

2,3 Mio.

Rest Siidamerika @ VW Standorte . Volumenwachstum bis 2018
. Volumen 2007 (Absatz)
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Die langfristige Ausrichtung der Marke Volkswagen ist in der Markenv

konkret
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Aus der Markenvision wurden die strategischen Unternehmensziele 2018
der Marke Volkswagen Pkw abgeleitet

Top
Kunden-
zufriedenheit,
Qualitat
und Prozesse

Volkswagen —
Innovativste Top | o 21%

) H || Kapital-
Volumenmarke Arbeitgeber NWW//  rendite

der Welt

Absatz
6,6 Mio.
Fahrzeuge

Quelle: Strategische Unternehmensplanung
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Die Unternehmensziele werden durch die Beschaffungsziele untermauert

Strategische Unternehmensziele

Top
Kunden-
zufriedenheit,
Qualitat und
Prozesse

21 %
Kapital-
rendite

Top
Arbeitgeber

Absatz
6,6 Mio.
Fahrzeuge

Strategische Beschaffungsziele

Marktkonforme
Top Qualitat und
Innovationen
vor Kunde

Arbeits- %
Zufriedenheit " Erreichung
und ' | der
attraktives '/ / Kostenziele
Bereichsimage/"

Globale
Volumenabsicherung

13
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Die Unternehmensziele werden anhand konkreter Handlungsfelder verfolgt

» Qualitat verbessern
» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

) 21 % o 0 .
Personalentwicklung Arbeltgeber @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern 6.6 Mio.

Fahrzeuge

» Anlaufe absichern
» Globale Prasenz erweitern
» Bedarfe + Kapazitaten steuern

14
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Die Unternehmensziele werden anhand konkreter Handlungsfelder verfolgt

» Qualitat verbessern
» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualta
intensivieren

i 21 %
Personalentwicklung Arbeitgeber @ Kapital-

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern R .

» Anlaufe absichern
» Globale Prasenz erweitern
» Bedarfe + Kapazitaten steuern
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Kostengerechte Produkte fir preislich separierte Markte

Preis (EUR)

Hochpreismarkt

Niedrigpreismarkt

Fahrzeuglange (Meter)

16
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Nutzung kostengunstiger Beschaffungsmarkte fur Lokalisierung und Export

1. Lokalisierungsprojekt ,Polo GM Indien* 2. ,Cost Competitive Country Sourcing*

Lokalisierung in Indien fur lokale Projekte Export fir Européische Projekte

)
k3

(&

=) Optimierung der Materialkosten durch mm) Optimierung der Materialkosten durch
- Best of Local Komponenten - Nutzung wettbewerbsfahigerer
- Lokale Materialien und Technologien Beschaffungsmarkte

17
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Tandem aus Beschaffung und Technischer Entwicklung als weiteres
Instrument zur Optimierung der Materialkosten

Technische

Entwicklung BESENENUINE

» kostengunstige
Beschaffungsmarkte

» ,Best of Local* Komponenten

» Lokalisierbare Technologien » Tiefenlokalisierung, Hedging

» Skaleneffekte durch globale
Anfragen

» Variantenreduzierung

18



VOLKSWAGEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

Die Unternehmensziele werden anhand der Erldssicherung verfolgt

» Qualitat verbessern
» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

) 21 % o 0 .
Personalentwicklung Arbeltgeber @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken

Absatz

Kommunikation verbessern R .

» Anlaufe absichern
» Globale Prasenz erweitern
» Bedarfe + Kapazitaten steuern
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Absicherung der Wahrungsrisiken von Erldsen durch diversifizierte
Hedging Strategien

USD/EUR . ;

L5 Hedging Strategien

1,4

. 1. 2. 3.

1.2 Kurs- Kurs- Kurs-
sicherung sicherung sicherung

1,1 der via Waren- durch
Geldstrome strome Standort-

1,0 entscheid

0,9

Import und Lokalisierung
0,8
2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
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Die Unternehmensziele werden anhand verbesserter Qualitat erreicht

» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

) 21 % o 0 .
Personalentwicklung Arbeltgeber @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern 6.6 Mio.

Fahrzeuge

» Anlaufe absichern
» Globale Prasenz erweitern
» Bedarfe + Kapazitaten steuern

21



VOLKSWAGEN

AAAAAAAAAAAAAAAA

Das Lieferantenprogramm , Exzellenz in der Wertschopfungskette® dient
zur langfristigen Absicherung optimaler Wertschopfungsprozesse

Vorteile fur Volkswagen Vorteile fur den Lieferanten
» Nachhaltige Senkung Wertschépfungsanteile » Senkung der Produktions-
der Beschaffungskosten kosten

» Verbesserung der
Prozessqualitat

» Steigerung der

Wettbewerbsfahigkeit
EWK

» Know-how Zuwachs
(Technik / Prozesse)

» Know-How Zuwachs
(Technik / Prozesse)

» Leistungsfahiges » Verbesserung von
Lieferantennetzwerk Qualitat und Lieferservice

22
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Die Unternehmensziele werden anhand von Innovationsmanagement und
Know-how-Integration erreicht

» Qualitat verbessern

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

) 21 % o 0 .
Personalentwicklung Arbeltgeber @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern R .

» Anlaufe absichern
» Globale Prasenz erweitern

» Bedarfe + Kapazitaten steuern
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Durch die Intensivierung der Zusammenarbeit mit Lieferanten in der friithen
Phase sollen Innovationen schnell und kostenguinstig umgesetzt werden

= ™ = Frontloading - T my

A/ N A/ N
Forum Innovation 2 Konzeptwettbewerbe SE-Arbeit
mit Lieferanten mit Lieferanten mit Lieferanten
s ¥ >
(-4) (-3) (Jahre vor SOP)
Produktdefinition Konzeptentscheidung
Langfristig Kurz-/Mittelfristig
Innovationen mit bestem Technikkonzept

generieren Qualitat + Kosten optimieren

24
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Vier Erfolgsfaktoren sind Basis fir eine erfolgreiche Umsetzung des
Forum Innovation

25
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Die Unternehmensziele werden anhand der Absicherung
von Anlaufen erreicht

» Qualitat verbessern
» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

) 21 % o 0 .
Personalentwicklung Arbeltgeber @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern 6.6 Mio.

Fahrzeuge

» Globale Prasenz erweitern
» Bedarfe + Kapazitaten steuern
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Durch fruhzeitige Planung und Projektsteuerung mit den Lieferanten soll
das , Trouble Shooting“ kurz vor SOP minimiert werden

Frontloading
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Fahrzeugentwicklung

A A A

Konzept- Lieferanten- Freigabe Start of
entscheidung nominierung Production
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7- Quality- Gates des KTM als neuer Standard in der
Absicherung von Serienanlaufen

Fahrzeugentwicklung

Lieferanten- Freigabe Start of
nominierung Production

, (-Quality-Gates*

Erste
Serien-
Teile

Herstell-
barkeit

Operative Begleitung des Werkzeugerstellungsprozesses

28
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Die Unternehmensziele werden anhand der Erweiterung der globalen
Prasenz erreicht

» Qualitat verbessern
» Innovationen generieren
» Know-how integrieren

Top
Kunden-
zufriedenheit,

Internationales Recruiting Qualitat

und Prozesse

intensivieren » Kosten reduzieren

Top

) 210/0 - - - -
Personalentwicklung P Re . @ Kapital- » Investitionen optimieren

rendite

starken » Erlose sichern

Absatz

Kommunikation verbessern 6.6 Mio.

Fahrzeuge

» Anlaufe absichern
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Weltweite Einkaufsbiros suchen und betreuen Potenziallieferanten
Ubersicht der Einkaufsbiiros mit Verantwortlichkeiten

VW/ Biro Russland
VWOA Audi Audi Osteuropa (Im Aufbau)

Regionen Skoda

w_- ~r

!jf»‘r

Bentley : ‘ ) T e
> ,,:&t\‘.rn ‘

«m\f " 7

Argentinien

.
P
( <
A Y
2 \

Volkswagen
China Group

Mexiko Israel 3

Biro Indien
(Im Aufbau)

5]

Einkaufsbiros Tirkei

VW of South Africa ~

Scoutingaktivitaten

S
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Unter Fihrung der Konzernbeschaffung tlbernenmen regionale
Beschaffungsorganisationen Verantwortung fur lokale Fahrzeugprojekte

Regionale
B-Organisationen

Einkaufsbiros

Scoutingaktivitaten

31



VOLKSWAGEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

Nutzung von Synergien durch Volumenbindelung in , Globale Anfragen*®
Beispiel Polo GM

147.000
350.000
- ~
,Globale Anfrage W l Russland
Polo GM* esteuropa
144.000
540.000 Fahrzeuge p.a.,
davon 400.000 Polo GM
139.000
l Indien
Sudafrika

110.000

1

China

. Volkswagen
. Weitere Marken des Konzerns

32
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Zentrale Steuerung von weltweiten Bedarfen und Kapazitaten

Weltweite Modulstrategie
(MQB/MLB)

Globale Bedarfe Regionale Kapazitaten

-

Zentrales Bedarfs- und Kapazitdtsmanagement

1. Bedarfs-/Kapazitats-Simulation
2. Engpassfriherkennung
3. Engpassverfolgung

33
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Vielen Dank!
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Aktuelle Situation bzgl. der Stlitzung der Automobilindustrie

Die Bundesregierung fuhrt intensive Gesprache mit dem VDA bzgl. der
Sicherstellung von Liquiditat in der Automobilindustrie. Die Umsetzung
soll wahrscheinlich mit Hilfe der KfwW Bankengruppe erfolgen.

Es werden auch diverse Hilfestellungen auf Landerebene diskutiert.
(nahere Informationen tber VDA erhaltlich)

Auch Volkswagen ist sich der aktuellen Problematik bewusst
und arbeitet in einem konstanten Dialog mit seinen Zulieferern
an Losungen.
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