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Ubersicht Daimler Umsatze & Mitarbeiter in 2010

T, |

Mercedes-Benz Daimler . Daimler Daimler Daimler
Cars Trucks Buses Financial Services Konzern

Umsatz €534 Mrd € 24,0 Mrd €7,8 Mrd € 4,6 Mrd € 12,8 Mrd

Mitarbeiter  96.300 71.700 14.600 17.100 6.750 260.100 ?

MAYBACH oy
- s e : "
@ Mercedes-Benz \J.i SmQrt V=g | = N (FREIGHTLINER) w

FUSO WESTERN STAR'
® sSETRA /orsou 7

DETROIT DIESEL @; Mercedes-Benz Bank Daimler Truck Financial

1) Konzernumsatz konsolidiert und bereinigt um Wechselkurseffekte
2) Konzernmitarbeiterangaben gerundet, inkl. Vertrieb 48.300 und Sonstige 5.300
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Daimler Trucks im Uberblick

‘ Daimler Trucks Executive Committee

Head of Daimler Trucks

Andreas Renschler

Daimler Trucks Engineering (TP)
Georg Weiberg

Finance Controlling/Product Planning (FT)
Frank Lindenberg

@ Mercedes-Benz CFrEI5H TLINER M A w W @

FUEO BHARATBEMNZE
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Daimler Trucks & Buses - Globale Produktvielfalt
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Fuso Super Great
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Global Footprint Daimler Trucks
30 Produktionsstatten in 16 Landern

— USA

Portland/OR 25
Cleveland/NC 26
Mount Holly/NC 27

A U_SA

Redford/MI 23
High Point/NC 24

USA
Gaffney/SC 21
Gastonia/NC 22

Daimler Trucks North America

Mexiko
Saltillo 18

Santiago
Tianguistenco 19

Toluca 20

R ereiHTUNER S

@ Deutschland

Gaggenau, Kassel, [{1%4
Mannheim, Worth,
Stuttgart (zentrale)

26]23(22
27124]21
20
18][19]
Brasilien
S3o Bernardo do 16
Campo
Juz de Fora 17

Nicht dargestellt: Vertrieb Argentinien & Australien

D
Tlrkei
Aksaray ' 5
Istanbul g
| 81-4
Bt
[15]
-~ |
™ ka
Siudafrika

Kapstadt 15

FUso

Portugal @ Frankreich
Tramagal ' 7 Molsheim ' 8
‘:‘:‘\/,",t“\“
v China
Peking 28
& RusslanF
JV Kamaz Chelny 29
I
BBBBBBBBBB Indien
DICV 30
. ||
Fz’;u Japan s Thailand
Bangkok 9

Kawasaki, Sakura,10-14
Toyama, Aikawa,

Nagoya, Nakatsu
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Strategic Growth: Nutzung von Wachstumschancen in
neuen Markten

Strategic Growth & New Products .

Russland Indien China

v !

Strategische Daimler India Commercial Joint-Venture Vertrag mit

Partnerschaft mit Vehicles Pvt Ltd. gegriindet. Foton unterzeichnet- Finale

KAMAZ erweitert Exklusive Marke Bharat Benz Behordengenehmigung noch
fur DICV Portfolio. ausstehend

MoU mit GAZ (iber

Vertragsfertigung des Kooperation Daimler Buses Fujian Daimler

Sprinter mit lokalem Aufbauhersteller Automotive Ltd. produziert
Sutlej Vito, Viano und Sprinter
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Herausforderungen Daimler Trucks
Konjunkturelle Einflussfaktoren

Wachstumsregionen Konjunkturzyklen

Marktentwicklungen Volatile Aktienmarkte und Einbrechen des

Geschaftsklimas SIgnaIIS|eren holprlge Wegstrecke

ACtI on Aktienmarkte Geschaftsklima Produktion Arbeitslosigkeit
PMI", Triade, Ver. Gewerbe | OECD, Industrie, ‘05 = 100 | Triade, in Millionen

Dow Jones
ﬁ ® Lehman Kollaps @ Lehman Kollaps ® Lehman Kollaps ® LehmanKolaps
60 110
0 1330 40
| 38
1280 55 M 106
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36

34

SRR Reaction T 2
...... 65)0%“ 07'08'09"10"11 30'06 106 07 '08 0910 '11 85'05 106 07 '08 '09 110 '11 Z005 106 '07 '08 '09 '10 '11
w “ll“l“l““l" Finanzmarkte Vertrauen Realwirtschaft Arbeitsmarkt
= Wachstum findet zuklnftig nicht in = Regionale & globale Konjunkturzyklen
den Triadenmarkten statt. erfordern hohere Flexibilitat

Neue Bedarfe vs. zyklisch unterschiedlich ausgelastete Kapazitaten weltweit
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Herausforderungen Daimler Trucks
Produktspezifische Einflussfaktoren

Produktlaufzeiten/ Commonality Markt- / Gesetzesanforderungen

Mercedes-Benz
KX |ttt ‘ ‘ Kunden- & Marktanalysen
FUSO
[ O g Local Content Anforderungen

Emissionsgrenzwerte & -richtlinien

Zulassungsbeschrankungen

Veg

e ||
0

Reaction g

A

Die Produktlebenszyklen haben einen Einfluss auf das Produktionsnetzwerk und dessen Flexibilitat und

mussen im Einklang zu Markt- & Gesetzesnormen stehen.
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Herausforderungen Daimler Trucks
Flexibilitatsbedarf verlangt eine intelligente Ausgestaltung der

Produktionen
Flexibilitatsbedarf

units

| product 1 | | product 2 |

Markt- und Planungs-
unsicherheiten

Vielfache Produkt-
lebenszyklen

Unterschiedliche
Produktportfolios
und Ebenen der
Commonality

Produktionsflexibilitat

Volumenflexibilitat
O —

Produktflexibilitat

Netzwerkflexibilitat

O—>
O+
O

Optimale Ausnutzung der Flexibilitatspotentiale

—> angepasste
" Ausbringungsmenge

- Produktion von
unterschiedlichen
Produktvarianten
auf einer Linie

- Produktion von
Produkten im
Produktions- &
Lieferverbund

basierend auf volatilen Bedarfszyklitaten
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Flexibilitat im Produktionsverbund bedarf der Betrachtung
entlang der gesamten Wertschopfungskette

Flexibilitatslieferanten Flexibilitatslieferanten

(Komponenten) ?‘ (Aggregate)
Tiern Tier 1 e a

|

|

|

1

:

: Supplier l \ 7
o A,Jmi" O Quw' O
.0

: Sa
|

|

1

|

|

-———p ~

~
~

-

?I Aggregateproduktionen Fahrzeugproduktlonen 'Q‘

———————————— Focus of today - ------------------"-"-"---"-"-"-----"--—---"—-—-—-—-—---
@ erk- & Produktionsflexibilitit © Netzwerkilexibilitit
@ rFiexibilititslieferanten @ suoply Chain Flexibilitat
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@ Faktoren der Werks- und Produktionsflexibilitat

Produktionsflexibilitat Personalflexibilitat

;’i‘ﬂascmen

Kompatlbler Maschmenpark

Ty ; i

__ FIeXIbIe Werkzeugkonzepte

- und »AnlageaneX|b|I|,taf ' Instrumente der Personalflexibilitat zur

Kapazitatserhohung & -Reduzierung

Schichtmodelle

s Zeitkonten
Wartungsstrategle Ll r i
Ruststrateg|en [ Flexible Arbeitskrafte
Prototypenstrategie \lf Abordnungen

|1

Kurzarbelt

Schlcht & Kapa2|tatsausnutzung

...... | H

Nutzung von Instrumenten & Ausbalancierung von Spannungsfeldern
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® Produktionsflexibilitat
® Betrachtung entlang der gesamten Wertschépfung

Fokus auf Kerngeschaft

unter Betrachtung der

Bestimmung notwendiger

Kapazitatsinvestitionen

Bestimmung der Allokation
von neuen Kapazitaten

Sourcing Strategie

Wirtschaftlichkeit

Non-
A core

Core

Inner
Core

Strategische Relevanz

1.4

2011 2012 2013
Harteanlage Fritz (SPM) | 4p€0:2
Induktionshérten (REP) 0 €1.2m
Mauser-Line (CAP) 0.
PKW-AGG 4pin (OTH) th
Rundtischmaschine (OTH) hm@
Messeinrichtung (OTH) @ €M
Verkettung (REP)
CNC Zentrum (REP) f €1.1M
Grinding (REP) ¢ €09
Turning (REP) | ‘ m ue
Teeth rollers forming (REP)
Heat treatment (REP) . €0
Machining Center (CAP) ﬁm
Ul Clamping devices (REP) ﬁ &
Nothing planned
D ation MoB

Cost  Direct

3

17

Funding volume head-

2014 ‘ inM€ in ME' count!

7

30

38

37

23

If Buy

Purchase 100% of
base & peak
volume from

supplier

Produce 100% of
base & peak
volume in-house

Make or

?
Buy? If Make

Execute RFQ at
possible flex-
suppliers

Capable &
economic flex-
suppliers
found?

If no

Decide out of
3 scenarios for
flex supplier

Daimler Trucks
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©® Netzwerkflexibilitat:
Produktflexibilitat fuhrt zu einem profitablen Produktionsnetzwerk

Optimaler Flexibilitats-

mix im Netzwerk
Ein Produkt in Verschiedene Produkte Starre Systeme = S
e i

verschiedenen Werken in einem Werk

R o=

Pramissen der Netzwerkfahigkeit: Herausforderung der Produktflexibilitat

" Zielkonflikt aufgrund Unsicherheiten des
Markt- & Produktlebenszyklus

Elementare Netzwerk Optionen

Produktion- & Werkzeugflexibilitat

Fl Xi ilitatsstrategie zur Reduzierung des

s L eire . : tesgnotwendig zur optimalen
Einheitliches Produktdesign tun apazititen im Netzwerk

B

Commonality ist ein Kernelement 7
der Netzwerkflexibilitat

QO Product  |__| Production line / plant Daimler Trucks 15
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® Commonality Ansatz am Beispiel DT Powertrain
Standardisierung durch einheitliche Produktplattformen & -module

Nutzung von Produktplattformen

. . _ 0
uber verschiedene Marken

Reduzierung
Motoren der Varianten-
komplexitat

Getriebe

-+

Achsen

Abgasnach-

behandlung Erhohung der

Commonality

Modulstrategie zur Senkung von Komplexitat, Erh6hung der Qualitat und Optimierung von Produktkosten

Daimler Trucks 16
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@® Organisatorische Vorraussetzungen

Globale & einheitliche Prozesse

Management
processes

Core
processes

Support
processes

Globale Prozessverantwortung Procurement Trucks and Buses

Pre-series
purchasing

Global Sourcing

Series
purchasing

Daimler Trucks
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©® Supply Chain Management
Die gleichen Anforderungen gelten auch im Lieferantennetzwerke

Lokale Flexibilitat Globale Prasenz Globale Vernetzung
AN s
.\ j . Z . \\‘I.I
o e '
»atmungsfahige Fabriken“ ,»Global Footprint* »Netzwerkfahigkeit*

Strategie Supply Chain Management

Beschaffung Produktion Distribution

Daimler Trucks 18
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Das Daimler Supplier Network basiert auf drei Ebenen
der partnerschaftlichen Zusammenarbeit...
...mit in sich steigenden Erwartungen & Verpflichtungen

Prinzipien der partnerschaftlichen Zusammenarbeit

Ausarbeitung & gemeinsame
Mitgestaltung von strategischen
Ausrichtungen mit beidseitigem

Zielanspruch

RegelmaBige & frihzeitige Dialoge Uber
strategische Zielsetzungen und
Innovationsansatze i.R. langfristiger
Kooperationsmodelle

Daimler ist ein verlasslicher Kunde
welcher seine Lieferanten fair und
transparent an den vereinbarten
ZielgroBen Qualitat, Technologie, Kosten
und Liefertreue bewertet

Strategic
Partners

«

Suppliers

Suppliers
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DAIMLER Beispiel: Lieferantenstrategie Indien |3

Evaluationsphasen zur Etablierung von lokalen
Lieferantenstrukturen & strategischen Partnerschaften

o Access to Indian market Sourcing

Potentially market entry e.g. into

LDT/HDT segment m
#lF';‘F'H.—'L!l.I.;:.~!::!it;i'i

FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY20e

Significant market share in Usage of low cost base
growing Indian market for Daimler overall

e Indian low-cost export hub ° Global Growth

—
7/

Low-cost export hub to emerging markets Invitation to follow-us on our global foot-print
(focus on new business) Daimler Trucks
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Zusammenfassung - kunftige Herausforderungen:

- Die Volalitat der Markte wird zunehmen und zukunftiges Wachstum findet nicht
mehr in den Triadenmarkten statt.

- Markt- & Gesetzesanforderungen und Produktlebenszyklen bestimmen weltweite
Produkt- und Produktionsstrategien.

. Spitzenabdeckungen & neue Industrialisierungen haben einen Einfluss auf die
kinftige Ausgestaltung der Produktionsnetzwerke.

. Die Notwendigkeit von flexiblen Produktionsnetzwerken fordert
- flexible Produktionsstandorte,
- flexible Lieferantennetzwerke,
- Modul- und Commonality Strategien,

. und benotigt Organisationen, die in der Lage sind, diese Herausforderungen
zu steuern.

- Strategische Partnerschaften (OEM + Lieferanten) miussen sich den
Herausforderungen stellen und gemeinsam den Global Footprint gestalten.

Daimler Trucks
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Daimler Trucks 24



