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€ 53,4 Mrd € 24,0 Mrd € 7,8 Mrd € 4,6 Mrd € 12,8 Mrd

96.281 71.706 14.557 17.134 6.742

€ 97,8 Mrd 1)

260.100 2)

Daimler
Konzern

1) Konzernumsatz konsolidiert und bereinigt um Wechselkurseffekte
2) Konzernmitarbeiterangaben gerundet, inkl. Vertrieb 48.300 und Sonstige 5.300

96.300 71.700 14.600 17.100 6.750

Übersicht Daimler Umsätze & Mitarbeiter in 2010
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Daimler Trucks im Überblick

NAFTA (TN)
(Freightliner,
Western Star)

Martin Daum

Europe/LA (TE)
(Mercedes-Benz)

Hubertus Troska

Asia (TA)
(Fuso)

Dr. Albert Kirchmann

Finance Controlling/Product Planning (FT)
Frank Lindenberg

Global Powertrain and Procurement Trucks and Buses (TG)

Stefan Buchner

Daimler Trucks Engineering (TP)
Georg Weiberg

Head of Daimler Trucks
Andreas Renschler

Daimler Trucks Executive Committee
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Daimler Trucks & Buses - Globale Produktvielfalt

Asien
Fuso Super Great Fuso Canter Fuso Aero Queen

NAFTA
Freightliner Cascadia Thomas Built Buses Type A Western Star 4900 SA

Europa
Mercedes-Benz der Neue Actros Busse Mercedes-Benz & Setra Mercedes-Benz Atego BlueTec Hybrid

Aggregate
Motoren Getriebe Achsen

1
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Global Footprint Daimler Trucks
30 Produktionsstätten in 16 Ländern

20

Molsheim

Frankreich

8

30

28
29

Gaggenau, Kassel, 
Mannheim, Wörth,   
Stuttgart (Zentrale)

Deutschland

1-4 Aksaray  
Istanbul 

Türkei

5 Tramagal

Portugal

7

Peking
China

28

JV Kamaz Chelny
Russland

29

DICV

Indien

30

Bangkok

Thailand

9

Japan

Kawasaki, Sakura, 
Toyama, Aikawa, 
Nagoya, Nakatsu

10-14Kapstadt

Südafrika

15São Bernardo do 
Campo

Juz de Fora

Brasilien

16
Saltillo

Santiago 
Tianguistenco

Toluca

Mexiko
18

19
20

USA

Gaffney/SC
Gastonia/NC

Daimler Trucks North America

21
22

USA
Portland/OR 

Cleveland/NC 
Mount Holly/NC

25
26
27

USA

Redford/MI
High Point/NC

23
24

17

Nicht dargestellt: Vertrieb Argentinien & Australien

17

1
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Strategic Growth: Nutzung von Wachstumschancen in 
neuen Märkten

Strategic Growth & New Products

1
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KonjunkturzyklenWachstumsregionen

� Regionale & globale Konjunkturzyklen
erfordern höhere Flexibilität

Neue Bedarfe vs. zyklisch unterschiedlich ausgelastete Kapazitäten weltweit

11Daimler Trucks

Marktentwicklungen

Russland Trucks (>6t)Brasilien (>6t)

Indien Trucks (>5t)

FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY20e

310

252

212

395

2011e2011 
OP

2010

228

20092008200720062005200420032002200120001999199819971996199519941993

Europe 29 (>6t)

� Wachstum findet zukünftig nicht in
den Triadenmärkten statt.

Herausforderungen Daimler Trucks
Konjunkturelle Einflussfaktoren

2
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Volatile Aktienmärkte und Einbrechen des 
Geschäftsklimas signalisieren holprige Wegstrecke

1) Purchasing Managers‘ Index

VertrauenFinanzmärkte Realwirtschaft Arbeitsmarkt

Dow Jones Triade, in MillionenPMI1), Triade, Ver. Gewerbe
Aktienmärkte Geschäftsklima Produktion Arbeitslosigkeit

OECD, Industrie, ‘05 = 100
Lehman Kollaps Lehman Kollaps Lehman Kollaps Lehman Kollaps

neutra lReaction

Action
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Herausforderungen Daimler Trucks
Produktspezifische Einflussfaktoren

Local Content Anforderungen

Emissionsgrenzwerte & -richtlinien

Zulassungsbeschränkungen

Kunden- & Marktanalysen

Produktlaufzeiten/ Commonality Markt- / Gesetzesanforderungen

Action

Reaction

8 7 6 5 4 3 2 1

8 7 6 5 4 3 2 1

8 7 6 5 4 3 2 1

8 7 6 5 4 3 2 1

8 7 6 5 4 3 2 1

Die Produktlebenszyklen haben einen Einfluss auf das Produktionsnetzwerk und dessen Flexibilität und 
müssen im Einklang zu Markt- & Gesetzesnormen stehen.

2
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ProduktionsflexibilitätFlexibilitätsbedarf

Optimale Ausnutzung der Flexibilitätspotentiale 

basierend auf volatilen Bedarfszyklitäten

units

time

Markt- und Planungs-
unsicherheiten

units

time

Vielfache Produkt-
lebenszyklen

product 1 product 2
Unterschiedliche 
Produktportfolios 
und Ebenen der 
Commonality

Volumenflexibilität

Produktflexibilität

� angepasste 
Ausbringungsmenge

� Produktion von 
unterschiedlichen 
Produktvarianten 
auf einer Linie

Netzwerkflexibilität

� Produktion von 
Produkten im 
Produktions- & 
Lieferverbund

Herausforderungen Daimler Trucks
Flexibilitätsbedarf verlangt eine intelligente Ausgestaltung der 
Produktionen

2
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Tier 1
Supplier 

Flexibilitätslieferanten
(Komponenten)

Flexibilitätslieferanten
(Aggregate)

1 Werk- & Produktionsflexibilität

4

3 Netzwerkflexibilität

Supply Chain Flexibilität

Focus of today

2 Flexibilitätslieferanten

Flexibilität im Produktionsverbund bedarf der Betrachtung
entlang der gesamten Wertschöpfungskette

Fahrzeugproduktionen4

Tier n

Aggregateproduktionen

1 1
3

2 2

2
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Faktoren der Werks- und Produktionsflexibilität

PersonalflexibilitätProduktionsflexibilität

Nutzung von Instrumenten & Ausbalancierung von Spannungsfeldern

1

Zeitkonten

Flexible Arbeitskräfte

Abordnungen

Schichtmodelle

Instrumente der Personalflexibilität zur 
Kapazitätserhöhung & -Reduzierung

Flexible Werkzeugkonzepte

Wartungsstrategie

Rüststrategien

Kompatibler Maschinenpark

Maschinen- und Anlagenflexibilität

Prototypenstrategie

Schicht- & Kapazitätsausnutzung Kurzarbeit

2

Action

Reaction
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Produktionsflexibilität
Betrachtung entlang der gesamten Wertschöpfung

1.4

13.4

2.8

1.6

2.1

1.5

0.0

Funding
in M€
Funding
in M€

Duration MoBDuration MoB

2011 2012 2013 2014

Verkettung (REP)

Messeinrichtung (OTH)

Rundtischmaschine (OTH)

PKW-AGG 4pin (OTH)

Mauser-Line (CAP)

Induktionshärten (REP)

Härteanlage Fritz (SPM)

Nothing planned

Clamping devices (REP)

Machining Center (CAP)

Heat treatment (REP)

Teeth rollers forming (REP)

Turning (REP)

Grinding (REP)

CNC Zentrum (REP)

Diff. 
housin
g PKW

Brake
cam-
shaft

€0.5M

€0.2M

€1.2M

€12.9M

€0.3M

€0.3M

€1.1M

€1.1M

€0.9M

€0.7M

€1.8M

€0.3M

€0.9M

3 

17

6

9

13

Cost 
volume 
in M€1

Cost 
volume 
in M€1

7

30

38

37

23

19

14

Direct 
head-
count1

Direct 
head-
count1

Wheel 
hub

Coupl. 
flange

Axle 
shaft 
truck

Steer.
lever

Brake
shoes 
&parts

€0.3M€0.3M
19

14

15

23

22

18

19

20

21

Purchase 100% of 
base & peak 
volume from 
supplier

Make or 
Buy?

Decide out of    
3 scenarios for 
flex supplier

Execute RFQ at 
possible flex-
suppliers

Capable & 
economic flex-
suppliers

found?

If Buy If Make

If no

If yes

Produce 100% of 
base & peak 

volume in-house

Non-
core Core

Inner
Core

Outer
Core

11
10

9

8
7

2

5 1

12

W
ir
ts
ch
af
tl
ic
h
ke
it

Strategische Relevanz

Fokus auf Kerngeschäft
unter Betrachtung der
Sourcing Strategie

Bestimmung notwendiger
Kapazitätsinvestitionen

Bestimmung der Allokation 
von neuen Kapazitäten

1

2

2
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Prämissen der Netzwerkfähigkeit:

A B

Product Production line / plant

Elementare Netzwerk Optionen

A

Optimaler Flexibilitäts-
mix im Netzwerk

Ein Produkt in 
verschiedenen Werken

Verschiedene Produkte 
in einem Werk

Netzwerkflexibilität: 
Produktflexibilität führt zu einem profitablen Produktionsnetzwerk

Starre Systeme

B

A

C

Produktion- & Werkzeugflexibilität

Einheitliches Produktdesign 

Herausforderung der Produktflexibilität

� Zielkonflikt aufgrund Unsicherheiten des 
Markt- & Produktlebenszyklus

� Flexibilitätsstrategie zur Reduzierung des 
Zielkonfliktes notwendig zur optimalen 
Auslastung von Kapazitäten im Netzwerk

Commonality ist ein Kernelement 
der Netzwerkflexibilität

+

3

2
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Commonality Ansatz am Beispiel DT Powertrain
Standardisierung durch einheitliche Produktplattformen & -module

Modulstrategie  zur Senkung von Komplexität, Erhöhung der Qualität und Optimierung von Produktkosten

Reduzierung 
der Varianten-
komplexität

Erhöhung der 
Commonality

+
3

2

Nutzung von Produktplattformen 
über verschiedene Marken

Achsen

Getriebe

Motoren

Abgasnach-
behandlung

Module

Module

Module

Module
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Organisatorische Vorraussetzungen
Globale & einheitliche Prozesse

Core
processes

M
anagem

ent

HR and 

Q
ualification

Q
uality & 

Process
M

gm
t

Su
pp

lie
r 

ev
al

ua
tio

n

Su
pp

lie
r 

Dev
el

op
m

en
t

Com
m

od
ity

pl
an

ni
ng

Con
tra

ct

m
an

ag
em

en
t

Pu
rc

ha
sin

g 

sy
st

em
s

Management
processes

Support
processes

Commodity Strategy

Global Sourcing

After-sales
purchasing

Series
purchasing

Pre-series
purchasing

Globale Prozessverantwortung Procurement Trucks and Buses

Fi
n.

 S
up

pl
ie

r 

Ri
sk

 M
gm

t.

4
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Strategie Supply Chain Management

Supply Chain Management
Die gleichen Anforderungen gelten auch im Lieferantennetzwerke

4

2

Globale Präsenz Globale VernetzungLokale Flexibilität

„atmungsfähige Fabriken“ „Global Footprint“ „Netzwerkfähigkeit“

Beschaffung Produktion Distribution

abgestimmte Produkt- & Innovationsstrategie

Übernahme weiterer Wertschöpfungsumfänge
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Strategic
Partners

Key
Suppliers

Suppliers

Prinzipien der partnerschaftlichen Zusammenarbeit

Ex
pe
ct
at
io
n

Ausarbeitung & gemeinsame
Mitgestaltung von strategischen
Ausrichtungen mit beidseitigem

Zielanspruch

Regelmäßige & frühzeitige Dialoge über
strategische Zielsetzungen und 

Innovationsansätze i.R. langfristiger
Kooperationsmodelle

Regular dialogue and early information 
exchange on senior management level 
are the basis for a long-term cooperation

Daimler ist ein verlässlicher Kunde
welcher seine Lieferanten fair und 
transparent an den vereinbarten

Zielgrößen Qualität, Technologie,  Kosten
und Liefertreue bewertet

+
+

Com
m
itm
ent

Das Daimler Supplier Network basiert auf drei Ebenen
der partnerschaftlichen Zusammenarbeit…
…mit in sich steigenden Erwartungen & Verpflichtungen

21

136

≈ 3.800

2
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21

Potentially market entry e.g. into 
LDT/HDT segment 

SourcingAccess to Indian market

Indian low-cost export hub

Low-cost export hub to emerging markets
(focus on new business)

Usage of low cost base
for Daimler overall

Significant market share in
growing Indian market

3

21

Global Growth

Invitation to follow-us on our global foot-print 
Daimler Trucks

4

Evaluationsphasen zur Etablierung von lokalen
Lieferantenstrukturen & strategischen Partnerschaften

FY02 FY03 FY04 FY05 FY06 FY20e

Beispiel: Lieferantenstrategie Indien 3
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Zusammenfassung – künftige Herausforderungen: 

� Markt- & Gesetzesanforderungen und Produktlebenszyklen bestimmen weltweite 
Produkt- und Produktionsstrategien.

� und benötigt Organisationen, die in der Lage sind, diese Herausforderungen 
zu steuern.

� Strategische Partnerschaften (OEM + Lieferanten) müssen sich den 
Herausforderungen stellen und gemeinsam den Global Footprint gestalten.

� Die Volalität der Märkte wird zunehmen und zukünftiges Wachstum findet nicht 
mehr in den Triadenmärkten statt.

� Spitzenabdeckungen & neue Industrialisierungen haben einen Einfluss auf die 
künftige Ausgestaltung der Produktionsnetzwerke.

� Die Notwendigkeit von flexiblen Produktionsnetzwerken fordert
- flexible Produktionsstandorte,
- flexible Lieferantennetzwerke,
- Modul- und Commonality Strategien,

4
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


