Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers
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2. Uberblick iiber die Hirschvogel Automotive Group

3

18.01.2012/ JB-Sc
© Hirschvogel Holding GmbH

16. Zulieferforum der
Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie
24.01.2012

®

v

Hirschvogel
Holding



Hirschvogel Automotive Group

Al [l Sl Familien Hirschvogel/Britzger 63,33 %

36,67 %

Hirschvogel
Holding GmbH
(HHG)

Konsolidierte Firmen
v v v v

Hirschvogel Hirschvogel Hirschvogel Hirschvogel
Umformtechnik GmbH Komponenten GmbH Eisenach GmbH Aluminium GmbH
(HUG) (HKG) (HEG) (HAG)

100 % 100 % 100 % 100 %

Hirschvogel Hirschvogel Hirschvogel Kalyani Hirschvogel
Incorporated Automotive Components India Pvt. Ltd. Components Poland
(HVI) (HAC) (HKI) (HCP)

100 % 100 % 51,0 % 100 %

Minderheitsbeteiligung MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A.
(MHF)
49,0 %
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Verteilung AuBBenumsatz 2011
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Shanghai Automohile Gear Works
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Verteilung Produktgruppen 2011

Diesel-/Benzineinspritzung Sonstige Fahrwerk

Motor Getriebe Antriebsstrang

: A
16. Zulieferforum der T -
18.01.2012/JB-Sc Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie {[]) Hirschvogel

© Hirschvogel Holding GmbH 24.01.2012 \V4 Holding




16. Zulieferforum der ArGeZ

Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

3. Strategische Ausrichtung
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Unternehmensstrategie

Komplexitat 4

Komplexitat = einbaufertige Bauteile
Grindung der Abteilung Zerspanung 1990
Grandung Werk Schongau 1999
Aluminiumschmieden Werk Marksuhl 2000

p» Menge

International = Werk USA seit 1989
Joint Venture Brasilien seit 1999
Zerspanung USA seit 2001

Werk China seit 2005

Joint Venture Indien SOP 2010

Werk Polen SOP 2010
Internationalitat
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

4. Schritte der Internationalisierung
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
@> Hirschvogel
Umformtechnik
Denklingen, Deutschland f’i‘a

1938: Firmengrindung

Firmengriindung durch die
Briider Anton, Willi und Hans
Hirschvogel
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
@> Hirschvogel
Incorporated
Columbus/Ohio, USA

1988: JV in Ohio, U.S.A.

Joint Venture mit Fa. Schuler
in Columbus, Ohio mit
Hirschvogel Umformtechnik
als Mehrheitsgesellschafter

1997: 100% in Ohio, U.S.A.

» Ubernahme aller Anteile des ®
Joint Ventures in Columbus 16. Zulieferforum der T
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

5]
@ Hirschvogel
Eisenach
Marksuhl, Deutschland

1991: 100% in Marksuhl, D

Griindung einer 100 %
Tochter in Marksuhl
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
@> Hirschvogel
Komponenten
Schongau, Deutschland

1999: 100% in Schongau, D

Grindung einer 100% Tochter
in Schongau (Zerspanung)
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
@ Hirschvogel ‘
Aluminium

Marksuhl, Denklingen

1999: 100% in Marksuhl, D

Grindung einer 100 % Tochter
in Marksuhl (Aluminium)
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

® MAHLE
HIRSCHVOGEL
FORJAS

Queimados, Brasilien

1999: JV 15,4 % in Brasilien 2008: JV 49 % in Brasilien

15 Minderheitsbeteiligung in Kapitalaufstockung ®
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

@) Hirschvogel ®
Automotive Components
BTAEE SEERH

Pinghu, China

1999: JV 49 % in China

Minderheitsbeteiligung mit
taiwanesischem Partner in

SHEUTET
2005: 100% in China

Grindung einer 100% Tochter
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

(&)
@ Hirschvogel
Holding

Denklingen, Deutschland

2008: Griindung Holding

Aufgabe: Steuern, Finanzieren,
einheitliche, effiziente
Prozesse
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
@> Hirschvogel
Components Poland
Gliwice, Polen

2009: JV 66 % in Gliwice, Polen
Joint Venture mit Fa. Kotani,

Japan
(Hirschvogel Kotani Poland)

2011: 100% in Polen

Ubernahme aller Anteile aus
dem Joint Venture mit Kotani
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

L
@ ’q Hirschvogel Kalyani
A

India
Ranjangaon, Indien

2010: JV 51 % in Indien

19 Joint Venture mit Fa.
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

&
o @> Hirschvogel
@ Hirschvogel Components Poland
Eisenach Gliwice, Polen

&
@> Hirschvogel ‘ Marksuhl, Deutschland
Aluminium

Marksuhl, Denklingen

6]
<@> Hirschvogel
Holding

Denklingen, Deutschland

&
@> Hirschvogel
Umformtechnik

Denklingen, Deutschland %

&
@> Hirschvogel
Komponenten

Schongau, Deutschland

@> Hirschvogel ®
Automotive Components

‘BAEE RERS

&
@> Hirschvogel
Incorporated

Columbus/Ohio, USA
Pinghu, China
® MAHLE ®
@ HIRSCHVOGEL @ ,4 Hirschvogel Kalyani
FORJAS . India
Queimados, Brasilien Ranjangaon, Indien
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5. Problemstellungen / Erfahrungen bei der Internationalisierung
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Grunde fur eine Internationalisierung

= Zutritt zu neuen Markten — neues Unternehmenswachstum

= Wahrnehmung eventueller auslandischer Vorteile
(Personalkosten, Steuersaize, Subventionen) mit dem Ziel, nach

Deutschland zurtuckzuliefern

» Belieferung des Kunden ,,vor Ort“

niedrigere Transportkosten

verbesserte logistische Anbindung
Minimierung von Wechselkursrisiken
Uberwindung von Handelsbarrieren (Zélle)
ErfGllung von Local Content Forderungen
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Problemstellungen der Internationalisierung

Oft ungenltgende Eigenkapital-Ausstattung flr ein Auslandsengagement
Ungenudgende personelle Ressourcen (Personalentwicklung)
Ambivalenz der Internationalisierung
v T i
Internationalisierung Wahrnehmung als Arbeitsplatz-
als Chance vernichtung im Inland

Defizite im interkulturellen Lernen und Verstehen
Know-How Transfer

Stellt Unternehmensflihrung vor neuartige Probleme — zusatzlich zu weiterhin
bestehenden nationalen Problemstellungen
(steigende Komplexitat / Managementressourcen)

Veranderte Anforderungen an Organisation (Zentral vs. Dezentral, Standards, Prozesse,
Projektmanagement, FUhrung und Steuerung, IC-Verrechnung)
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Bindungsmoglichkeiten bei der Globalisierung

Kooperation auf
Vertragsbasis

JV-Minderheits-
beteiligung

JV-
Mehrheits-
beteiligung

Akquisition

Neugriindung
100% Tochter

Kapitalaufwand

Bindung

Personeller
Aufwand

Risiko

Technologie-
Verlust

Markt- und
Kundenzugang

Gewinn-
abfuhrung

Steuerungs-
maoglichkeit

€ e eeeE
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*Allgemeine Betrachtung, die im Einzelfall abweichen kann
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6. Ausblick
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Globaler Auftrag Belieferung Europa / Nafta / SA / Asien

Werk Deutschland:
Schmiedestufenentwicklung, Werkzeug-
fertigung, Prozessentwicklung, Parallel-
( fertigung und Leitwerk fir Anderungen /
»
L]

Optimierungen

Entsendung von Expats
(bidirektional)

Zentrale Deutschland:
Bauteilentwicklung (Konstruktion,
Berechnung, Erprobung, _
Projektmanagement) Werk China:

Werkzeugadaption, Prozessibernahme

Werkzeugwartung
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Globalisierungsstrategie eines mittelstandischen Zulieferers

7. Zusammenfassung
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Zusammenfassung

Prafung der Notwendigkeit der Internationalisierung: sind eventuelle Kundeninteressen
konform mit strategischen Unternehmenszielen?

« Verlangt der Markt in dem neuen Land das neue Produkt bzw. das Verfahren?

« Hat das Unternehmen die notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen fur
einen Alleingang oder muss eine Partnerschaft angestrebt werden?

« Passen bei einer Partnerschaft die Unternehmenskulturen zusammen?

« Sind die Mitarbeiter auf ein Auslandsengagement vorbereitet und unterstitzen
sie dieses?

« Sind Anpassungen der bestehenden Organisation erforderlich?
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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