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Globale Pkw-Absatztrends: Prognose 2013 bl
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2013 (Prognose Pkw-Absatz)

15,0 Mio. Ieicht(-i Etjholung (-ies Wirtschafts-,
Beschaftigungsklimas,

0
(+5%) Nachholbedarf
13,8 Mio. Verlangsamung des Wirtschafts-
(+5%) wachstums, Normalisierung Pkw-
Zuwachs

11,2 Mio. Negative Wirtschafts-, und
(-5%) Beschaftigungstrends (insb.
Frankreich, Italien, Spanien)
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Auftragseingang Deutschland: Neuer Schwung aus dem auBereuropdischen Ausland
Volumenindex, Autozull he saisonber. , gleitender 3-Monatsdurchschnitt, Index 2000=100
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Quelle: Destatis, Commerzbank
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Massive Zunahme der Innovationsanstrengungen der OEM AUTOMOTIVE @
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gt aller OEM 2005-2011*
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G028 Quelle:wwwauto-institut.de n=3886

* Gesamt-Innovationsstarke: Kumulierte Innovationsstarke Gber alle OEM pro Jahro
Gesamt-Innovations-Intensitat = Relative Innovationsstarke, d.h. Innovationsstarke pro Neuerung,
Formel: Gesamt-Innovaticnsstarke / Anzahl der Innovationen aller OEM pro Jahr
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...Trend hin zu mehr umweltfreundlichen und der Wirtschaftlichkeit dienenden Innovationen.

Veranderung des Innovationsfokus
{in Prozent)
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Veranderung des Innovationsfokus im Zeitablauf

Alle Innovationen werde n beziiglich ihres

Kundennutzens [, Innovationsfokus") bewartet. Eine

Innovation kann auch mehrere Kundennutzen

adressieren. 43% aller Neuerungen 2011 dienen der

Umwaltfreundlichkeit.

2005 2006 2007 2008 m2009 W2010 m2011
T T I: i T
Umwelt Wirtschaft! Kemfort Sicherheit Fahrleist. Vielseit.

G001 Quelle: www.auto-institut.de

WMehrfachnznnungen moglich, n = 3885
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Entwicklung der Technologiefelder 2005-2011
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70 % der Antriebs-Innovationen sind im konventionellen Bereich AUTOMOTIVE

Entwicklung de Techrologiefekder 20052010

nnovationen im Langsschnitt***

2006 2007 2008 m2009 2010 m2011

50% ——

40% ——

30% 1—

Innovationen (in Prozent)

20% ——

10% | —

Anteil Antriebstechnologie an allen Antriebs-

Der Antsil der Hybrid-
Innovationen an allen Antriebs-
Neusrungen schwankt
zwischen ca. 15% und 253

- ] ]

0%

Keonventionell*

G002 Quelle: www suto-institut de

*** Konventionell: Diesel- oder

Hybrid** Elektro Brennstoffzelle Sonstiges

* inkl. Start-Stopp & Rekuperation. ** inkl. Mild-, Voll- und Plug-In-Hybride.n = 1299

, inkl. Start-Stopp-Sy Rekuperation. Hybrid: Kembination aus

konvent

mit

einem Elektromotor, Mild- und allen Arten von Vollhybriden inkl. seriellen und Plug-

In-Hybriden. Elektro: rein elektrischer Antrieb ohne Verbrennungsmotor. Sonstiges:insb. ,Multi”- oder , Flexi-Fuel"-Motoren,
die neben Benzin z.B. mit Erdgas (CNG), Autogas [LPG) oder mit Ethanclvarianten (EBS oder E100) zu betanken sind

© CAM
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Share Of Global Car Sales By Type . .
= Konventionelle Benzin- und

Dieselmotoren bleiben in den

100 —— ﬁm nachsten 15 Jahren die

o dominierende Antriebsform
von Pkw), allerdings

i Hybrids (including verbrauchs- und

o0 plug-in hybrios) emissionsoptimiert!
= Anteil von Pkw mit hybriden

60 - Antrieben (Mild-/ Vollhybrid/

99 94 86 75 — Plug-in Hybrid, REEV) steigt
Gasaoline, bis auf rund 20% im Jahr

40 diesel cars 2025.
= Reine E-Autos werden in

ol 2025 auf ca. 5% der
Neuwagen kommen.

[1]

2010 15 20 25
Source: Center of Automotive Management, Germany
Stand: Méarz 2009/Juni 2012
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Technologiefelder
. : " rosere.
Antrieb/Motor Bedienung & Anzeigen

= z.B.Sitzsysteme, = Konzepte/Karosserie

= konventionell * Bedienkonzepte Klimaanlagen... )

= Hybrid = Anzeigekonzepte : Dah-rkonzepte
= Brennstoffzelle

* Elektroantrieb Zukunftsfelder

.

Sonstiges
= CO2/Energieeffizienz
= Optimierung des Verbrennungsmotors/Nebenaggregate
= Hybridisierung (PHEV, REV, HEV)
= Gewichtsreduzierung/ Leichtbau
= Vernetztes Fahrzeug
Fahrerassistenzsysteme

Car2Car Communication
Autonomes Fahren/Sensorik

Quelle: www.auto-institut.de
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Zwischenfazit: Neue Rahmenbedingungen fiir die Automobilindustrie MANAGEMENT@
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—4
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strukturen Nachfragestrukturer

,Build where Polarisierung der -
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Standort- yousell“ Anforderungen
wettbewerb in Markten

Globale
Automobil-
wirtschaft
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DUS2IN0SSa/-3160]d

Kooperationen Neue
von etablierten OEM (z.B.

OEM Neue China, Indien) ,,Neu- >
Akteure/ Erfindung"_des
Akteurskonstellationen Automobils
Automobil-
Branchenfremde Zulieferer (2.B
gAkteure(z.B. ) Batteriehersteller)

Sozio-kulturelle Umwelt
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Erfolgsfaktoren von globalen Automobilherstellern und Zulieferern MANAGEMENT@

Indirekte Umwelt

Direkte Umwelt Wettbewerbsstruktur
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Erfolgsfaktoren von globalen Automobilherstellern (und Zulieferern) MANAGEMENT®

Dl e e Wettbewerbsstruktur

GrolRe des
Konzerns/
der Allianz

Adaptions- Strategische
kapazitat Positionierung

Innovations- Finanzielle
starke Performance

Nachfragestruktur
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Survival of the Fattest?
Vel

E§ ¢ €=DAIMLERY &z”

psa [ 2 BMW Group %> TOYOTA

@ - HYUNDAI
SuBARL S§K.M'@W§,’I'AH°NDA ¥ VOLKSWAGEN AG

Quelle: bodygeeks.com; CAM
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Konsolidierung in der Automobilindustrie
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= Konsolidierungstendenzen bei globalen OEM...
...uUberdurchschnittliches Wachstum der groBen Player/Marktmacht steigt....

Absatz TOYOTA
Gesamt VOLKSWAGEN AG

Absatz
Gesamt
HYURNDAI @
ve
V7 AT
2000 2012e ="

Kiinftig: Wenige groRe Automobilhersteller und Allianzen dominieren den Weltmarkt
und definieren zunehmend die Spielregeln der Branche

© CAM
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GroBe/Wachstum als Erfolgsfaktor: Plattform-/Gleichteilestrategien Qﬂﬂ“é'?,&'é’,ﬂ@

Beispiel Volkswagen: MQB

Ziele MQB

= 3,5-4 Mio. Fahrzeuge im Jahr

= rund 40 Modelle /konv.+alt. Antriebsarten
= ggf. auf den gleichen Bandern (Mod. Fabrik)

Vorteile MQB

= Materialkosten: - 20 Prozent,

= |nvestitionenin Produktionsanlagen:
- 20 Prozent

= 30 Prozentschnellere Fertigung

= Reduktion von Gewicht und Emissionen

= Gesamtkosteneinsparung MQB: ca. 1.500
Euro/Fzg. (gglber friher)

© CAM
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Erfolgsfaktoren: Markt- und Produkt-Positionierung nAnlim'\éS&lé/NET®

Dl e e Wettbewerbsstruktur

GrolRe des
Konzerns/

der Allianz

Adaptions- Strategische
kapazitat Positionierung

= Markt-Positionierung
= Wachstumsmarkte
= Triade-Markte

Innovations-
starke

= Produkt-Positionierung
| Nachfrag = Umfang des Produktportfolios

= Produktqualitdat und —attraktivitat

© CAM
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Strategische Marktpositionierung ausgewahlter Automobilhersteller (2012) Qﬂ%?&?&@

China, USA, Russland, Brasilien  Europa
El Q)

USA, Japan, Slidostasien Europa, Brasilien, China A .\

TOYOTA W)

Europa, China, Brasilien, USA (aber mit (_‘\

VOLKSWAGEN AG Russland Wachstum), Indien

@ USA, China, Indien, Europa, Brasilien
Russland
HYUNDAI
S

USA, Russland, China Europa, Indien

USA, Brasilien China, Europa (Neg-
tendenz), Indien

© CAM www.auto-institut.de 20
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Erfolgsfaktoren von globalen Automobilherstellern (und Zulieferern) MANAGEMENT®

Direkte Umwelt
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Innovations- Finanzielle
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Methodik: Quantitative und qualitative Bewertung pro Innovation

Konzept zur Messung der Innovationsstarke

Inno
Inno
9

Inno
3

Inno
6

«nno
5

= sehrhoch = weltneu

= hoch = konzernneu
= mittel \n = markenneu
= niedrig

mittel*

Wirtschaftlichkeit, = Serie
Sicherheit, Komfort, — m— Summe aller = \lOrserie
Umwelt, Fahrdynamik niedrig* gewichteten mittel* = Studie

Innovationen

* = Bedeutung des
Gewichtungsfaktors fur
Quelle: www.autorinstitut.de dielnnovationsstarke
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»Innovationsstarkste Automobilkonzerne 2012 aus 20 betrachteten Konzernen mm’gg&'%@

Innovationsstarke der Automobilkonzerne 2011/2012

KONZERNEBENE

120

Platzierung
2011/2012

100 {Platzierung Vorjshr)*

a0

Mm 18] 1920
- 8 — - 8 (13) 19)8 (20)8 (1608 (17 i3

mnovationsstarke (Index) nachKenzermen

2 1 . & \ —
(0 oM N2 -0HLs2208
¥
.
3 ¢
g ol * ) = im Vaorjahr nicht platziert; n = 1610
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Erfolgsfaktoren von globalen Automobilherstellern (und Zulieferern) MANAGEMENT

Direkte Umwelt Wettbewerbsst

GrolRe des
Konzerns/
der Allianz

Adaptions- Strategische
kapazitat Positionierung

Innovations- Finanzielle
starke Performance

Nachfragestruktur
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Automobilhersteller: Konzerngewinn (EBIT, abs.) 2012 (1.-3.Qtl.) Al ®
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Die globalen Automobilhersteller steigern den kumulierten Gewinn umrund 30 Prozent

Konzern-EBIT 1.-3.Quartal 2012

B 1.3 Ouartal 2011 8 1.3, Quartal 2012

10,000
B.000
% 6000
8§
% a0 -
=
&£
g
£ 200
é I
_ m BN - L
el ) a* k) GQ« u*b & » - I » s
oS & R & &
25 L & ¢ o & @
“inkl,Porsche® *inkl Xia (unkonsolidiert)** *chne Fiat****ohne Chryder
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Direkte Umwelt Wettbewerbsst
GréRedes
Konzerns/
der Allianz
Adaptions- Strategische
kapazitat Positionierung
Innovations- Finanzielle
starke Performance
Nachfragestruktur
© CAM

www.auto-institut.de 26

13



. . . . CENTER OF,
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= Top-Player mit hoher kiinftiger

VOLKSWAGEN AG Erfolgswahrscheinlichkeit
- = Bestimmen die ,Rules of the
TOYOTA HYUNDAI Game" / ,aktiver Konsolidierer”

= Premiumhersteller sind auf

BMW Group Kooperationen angewiesen

= Hohe Uberlebenswahrschein-
lichkeit, aber Defizite bzgl.
strategischer Erfolgsfaktoren.

= Gefahr eines ,Stuck-in-the-
middle” bzw. Abstiegs

DAIMLER

= Heterogenes Feld mit
mittlerer/niedriger Uberlebens-
wahrscheinlichkeit, aufgrund
erheblicher strateg. Defizite
GroRe, Innovationskraft, etc.)

= Pot. Ubernahmekandidaten

© CAM www.auto-institut.de 28
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Neues Forschungsprojekt: Mittelstdndische Autozulieferer im Wandel... AUTOMOTIVE @
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Stiftung mm

Fakten fiir eine

Hans Backler CENTER O

fai itswelt

Fragestellung
AUTOMOTIVE
MANAGEMEN -

Welche Strategien von mittelstandischen

Transformationsstrategien Automobilzulieferern erweisen sich als
von mittelstandischen erfolgversprechend?
Automobilzulieferunternehmen

unter Beriicksichtigung dynamischer . . .

i s i = Wie kdnnen KMU sich vor dem

e Hintergrund enormer Verdanderungen
Projektbearbeitung: Stefan Graeser MA/BA; Niels Hauke MA/BA (Mérkte, OEM, Einkaufsbedingungen,

Technologien, etc.) sinnvoll und nachhaltig

{ Technologische ‘ Wachstum/ ‘ positionieren?
Verdnderungen Preisdruck
. 0
Hishere
ungle | [Vereroptinastete Wir sind offen fiir Ihre Anregungen...(z.B.
L . Integration als Fallstudie anonym)

Kosten- |
Entwicklungsrisiko

Sprechen Sie uns an!

© CAM
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Fazit
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,Es sind nicht die starksten der
Spezien, die Uberleben, nicht die
intelligentesten, sondern die, die
am schnellsten auf Veranderungen
reagieren konnen”

Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

FRAGEN?

© CAM
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Anhang
Kontakt
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