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Ziel der strategischen Gremienarbeit & aktuelle Themen VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

Zielsetzung der Logistikgremienarbeit im VDA

Die VDA-Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket bindelt und vertritt die Interessen der Automobilherstellern und —zulieferern e in
Fragen des Produktionsumfelds und der Lieferkette. Das Ziel der VDA-Gremienarbeit besteht in der Standardisierung von Prozessen
im vorwettbewerblichen Bereich. Schwerpunkte sind hierbei:

« Digitalisierung der Lieferkette mittels elektronischem Datenaustausch

* Vereinheitlichung von Prozessen zur besseren Integration der Lieferkette

« Entwicklung von Strategien zur Férderung der deutschen und européischen Automobillogistik
» Identifizierung neuer Technologien

Aktuelle Themen

Parallel zum kontinuierlichen Prozess der Erh6hung von Transparenz und Digitalisierungsgrad in der Lieferkette sieht sich die VDA
Logistik derzeit mit folgenden Herausforderungen konfrontiert:

« Knappheit an strategischen Komponenten (Halbleiter)

* Rohstoffmangel (Magnesium, Aluminium, Stahl, Kunststoff, Holz)

« Eingeschrankte Transportkapazitaten (Uberseecontainer, Containerschiffe, Luftfracht)
« Pandemiebedingte Produktionsunterbrechungen (z.B. Malaysia)

+ Gestiegene Energiekosten
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Logistikprojekte der Abteilung im Jahr 2021 VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

PG Halbleiter-

‘g PG
versorgung Logistikausschuss Frihwarnsysteme

AK Verpackungs- AK Transportnetze LS SIS AK Schliissel- AK Strukturierter

o - Informations- und Daten- . Informations- und Daten-
standardisierung & Guterverkehr austausch (EDI) technologien austausch (Abrechnung)

PG Nachhaltige PG Griine PG API fiir 2P

\ k Transporte Logistiksysteme Kommunikations-
et i - . schnittstelle

PG Papierlose
Transporte

PG Bahntransporte

Legende:
- Standiger Arbeitskreis

- Temporére Projektgruppe
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PG Halbleiterversorgung - Produktionsdurchlaufzeiten VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

FRONT END - FAB BACK END - WAFER TEST, ASSEMBLY AND FINAL TEST
WAFER TEST ASSEMBLY Bl / FINAL TEST
UN-TESTED TESTED TESTED ASSEMBLED ASSEMBLED FINISHED
WAFER WAFER WAFER STOCK STOCK STOCK
CYCLE TIME - 8-28 WEEKS CYCLE TIME - 4-10 WEEKS

TOTAL CYCLE TIME - 12-35 WEEKS

FRONT END CYCLE TIME* BACKEND CYCLE TIME TOTAL CYCLE TIME
(WEEKS) (WEEKS) (WEEKS)
MICROCONTROLLERS 12 18 400 % 14 G 2+
AUTO I.LMX 12 14 4 & 16 (D 0
AUDIO 8 12 4 & 12 D
RADAR 16 20 4 10 20 (D o
SENSORS 10 28 4 7 14 D --
0 20 3'5

Quelle: NXP
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PG Halbleiterversorgung — Asynchrone Vorlaufzeiten VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

0 ORDER AND FORECAST WINDOW 12 MONTHS+
FE o ’, OEMS = TIER-1 ORDER FORECAST (NON-BINDING)
(S

i i ORDER FORECAST (NON-BINDING)

o
\» e ORDER (COVERING CYCLETIME +) FORECAST (BINDING PER LTA AGREEMENTS)

o A

Quelle: NXP

« Kapazitatsplanung: Erh6hung (mittel- und langfristige) Planungsqualitat: minimal 18-24 Monate Forecast
erforderlich auf Produktfamilien Ebene - (,committed” Forecast, garantierte Lieferabnahme im International
Purchase Agreement sind zu prifen)

« Lieferabrufe: Erhohung Planungsqualitat: Minimum Leadtime (12-35 Wochen) Frontend + Backend
Teilenummerspezifisch

 Reduzierung der Variantenvielfalt (ggf. Standardisierung / Baukasten (inkl. Software) zur Erhéhung der Flexibilitat
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PG Halbleiterversorgung — Komplexe Lieferkette VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

Halbleiter
Waferhersteller/ Foundries Hersteller
(5th Tier) (4th Tier)

EMS (El. Manfact.

; ) Modul/System-
Service) / Pakaging /

Distributor Iieferz_int
(2nd Tier) (1st Tier)
i
ShirZtsy ~ tSINC  SAMSUNG Foxconn BOSCH D
ﬁ GLOBALFOUNDRIES Intel PEGATRON @ntlnentalil @

SMCO | )
SM @ SK hynix flex DRAXLMAIER 0880

@ GlobalWafers Mcron-- JABIL @
UIVIC M ... Weitere kleinere
Unternehmen

(~Jebasto

Sublieferanten Stufe Produkt —abhangig Abnehmende Transparenz
IDM = integrated device manufacturer 6



EU Liste kritische Rohstoffe 2020

VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

Kritische Rohstoffe 2020
(neu gegentiiber 2017 in Fettdruck)

Antimon Hafnium

Baryt Schwere seltene Erden
Beryllium Leichte seltene Erden
Wismut Indium

Borat Magnesium

Kobalt Naturlicher Grafit
Kokskohle Naturkautschuk
Flussspat Niob

Gallium Metalle der Platingruppe
Germanium Phosphorit

Phosphor Tantal

Scandium Wolfram
Siliciummetall Vanadium

Bauxit Titan

Lithium Strontium

Vereinigte

Staaten .

Beryllium* 88%

Mexiko
Flussspat 25%

Brasilie
Niob 85%

Chile
Lithium 78%

Norwegen

Siliciummetall Germanium 51%

30%
Deutschland
Gallium 35%

Frankreich
Hafnium 84 %
Indium 28%

Spanien

Strontium 100% /.
Marokko

Phosphorit 24% Tirkei
Antimon 62%
Guinea Borate 98%
Bauxit 64%
DRK —e

Kobalt 68%
Tantal 36%

Sidafrika
Iridium* 92%
Platin* 71%
Rhodium* 80%
Ruthenium* 93%

VDA

Russland
Palladium* 40%

«

Phosphor 71%

Indonesien
Naturkautschuk 31%

Australien L
Kokskohle 24%
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China

Baryt 38%
Wismut 49%
Magnesium 93%
Naturlicher Grafit 47%
Scandium* 66%
Titan* 45%
Wolfram* 69%
Vanadium* 39%
LSE 99%
SSE 98%

* Anteil an Produktion weltweit



Rohstoffknappheit am Beispiel Magnesium
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

D=RA %5,

Bunesansul s Goowssansctoten urd Ritstote

Globale Raffinadeproduktion 2019 12.000

10.000

Volksrepublik Chi//////////////% Fodasion

* Kein Nettoexporteur von Magnesiummetall —— China

Quelle: Wirtschaftsvereinigung Metalle
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VDA

Magnesium ist ein
Kernelement bei der
Produktion und
Verarbeitung von
Aluminium

China hat Produktion
und Export gedrosselt

Aluminiumpreis steigt
und Bestande werden
knapp

Aluminium ist
Kernbestandteil der
Karossen von
Oberklassenfahrzeugen
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Eingeschrankte Transportkapazitaten VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

 Frei Verfugbare Uberseecontainer sind seit Beginn der
Pandemie sehr knapp

* Redereien haben die Anzahl der eingesetzten Schiffe
reduziert (blank sailings)

« Aufgrund des Einbruchs an Passagierfltigen ist auch der
verfigbare Laderaum flr Luftfracht extrem reduziert

« Starker Umstieg auf Bahn und LKW




Verband der
Automobilindustrie

Entwicklung Energiekosten VDA
VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

Industriestrompreise flir Unternehmen mit 20-70 GWh Verbrauch, 1. Halbjahr 2021

Cent pro kWh
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* Nachrichtlich Quelle: IW, Eurostat 10



Ausblick

VDA Abteilung Produktion, Logistik & Aftermarket

Upside emerges from 2023 with strong pull from pent-up demand and pressure to rebuild

stocks; supply chains normalised and capacity issues resolved

Global light vehicle production outlook
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Quelle: HIS Markit Automotive Global Production Forecast Update, 22.09.2021
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