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Uberblick tiber den Vorirag

Ausgangslage Moglicher Losungsansatz Umsetzungsbeispiele
Automotive als herausforderncle Diversifizierung cles Erfahrungen aus der Praxis zur
Branche Geschafismodells Erhéhung der

Erfolgswahrscheinlichkeit
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Unsichere Markientwicklung und Technologie-Shift im Automotive
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Angaben in Mio. Fahrzeugen; Fahrzeuge umfassen PKW sowie leichte Nutzfahrzeuge | Quelle: Statista 06/ 2021, BCG Vehicle Forecast, IHS Markit
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Im Unterschied zu friheren, schnellen Erholungen halt die aktuelle Marktstérung langer
an. Die globale Automobilwirtschaft befindet sich in einer ,Always-on“-Transformation.
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Verteilung auf die Weltregionen (Procluktion)

JEE CAGR 2024-2030
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ERCAM + Korea 7
USA +0,5%
EU +0,7%
China

+2,5%
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Angaben in Mio. Fahrzeugen; P Middle East/Africa, South America, South Asia | Source: IHS Markit (S&P Global Mobility) - Global light vehicle production summary, July 2023; illustration SMP
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Vor allem der chinesische Markt zeigt Wachstum - Europa und Nordamerika stagnieren.
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Absaizentwicklung OEM
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Fahrzeugabsatz, indexiert auf 2019 | Quelle: Statista

/"’ Der Premium-Markt befindet sich auf Vor-Krisen-Niveau - auBer Mercedes. Die
Absatzmengen von Volumenherstellern liegen weiterhin deutlich darunter.
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Absaizentwicklung OEM
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Fahrzeugabsatz, indexiert auf 2019 | Quelle: Statista

/"’ Tesla zeigt signifikante Wachstumszahlen und bietet Potenziale fur Zulieferer - deutliche
kulturelle Unterschiede zu europaischen OEM.
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Absaizentwicklung OEM
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Fahrzeugabsatz, indexiert auf 2019 | Quelle: Statista

China spielt nicht mehr nur als Produktionsstandort europaischer OEM eine Rolle -
sondern als wesentlicher Player, vor allem in der Elektromobilitat
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Viele Menschen cenken, class
sie Risiken vermeicden,

inclem sie eintach so
weitermachen wie bisher.”

Polestar-Chef Hakan Samuelsson



Strategische Handlungsoptionen

Brancheninterne
Kompetenz-
erweiterung

Gezielte Expansion

Verlagerung und
Ausdehnung des
bestehenden
Leistungs- und
Kompetenzprofils

Erzielung von
Skaleneffekten durch

M&A und
Kooperationen
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Diversifizierung

Nutzung bestehender
Expertise zur
Ubertragung von
Losungs-
kompetenzen

Downsizing / Verkauf

Freisetzen von
Ressourcen durch
einen kontrollierten
Um- oder Ausstieg
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Dimensionen cer Diversifizierung

Branche

Diversifizierung

-—> Standorte / Tatigkeiten im Ausland

Nutzung bestehender
Expertise zur
Ubertragung von
Losungs- -—> Neue Kunden in bestehender Branche
kompetenzen
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Moglichkeiten, USP flr ancdere Bereiche zu nuizen

FUHRUNG
INNOV.-MGT.

WERTDISZIPLIN

CONTROLLING
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Ubertragung von Kompetenzen:

Kunden-/Markt-Zugang

Prozess-Know-how

Fertigungs-Know-how

Produkt-Know-how

Technologie-Know-how
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Systematisches Vorgehen zur Auswahl kiinftiger Anwencungstelder

Wertorientierfes ganzheitliches Weltweite Megatrends ERVEES R
Verstandnis cles eigenen Factory Equipment. Medical, Construction,

Geschafttsmodells Cosmetios, Furniture

Angesetzte Filterebenen:

FOkUSbranChen Fokusbranchen:

Renewable Energy, E&E, Logistics,
1. Filter: Factory Equipment, Automotive
Marktfit

Anwendungsfelder
in Fokusbranchen
2. Filter:
Technologiefit
Anwendungsfelder
far Marktquantifizierung
3. Filter:
Marktattraktivitat
Anwendungsfelder

far Markteintritt
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Globale Megatrends als Chance — Praxisbeispiel

Megatrend

Relevante
Subtrends

Abgeleitete
Anwend-
ungen

obilits Urbani- Gesund- Sicher- Konnek- Silver
sierung heit heit tivitat Society
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concepts / Bots Mobility Green Tech Boom Fitness-/ Data City Assisted-
Mikro- Gesundheits- Living
mobilitat trends
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E- Zustell- || Batterie- || Lade- || Rechen- || Smart Wasser- || Erneuer- |J| Fahrrad- || Sport- ||Produkte|| Nach- ||(nachhaltige)
Scooter || roboter || technik infra- zentren || Home stoff-/ bare branche || equip- || speziell haltig ||!nnenein-
struktur || (von Mega- Brennstoff-|| Energien (inkl. ment fur produ- richtung
bis Edge- zellen- (Solar, Erd-|J| Zubehor) e Zierte Mobel
Datacenter) technik Warme Uusw. Giiter
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Indivi-
dualisie-
rung

Social
Cocooning




Herausforderungen in cer Praxis

Marktzutritt

Mangelnce personliche
Kontakte

Anderer ,Umgangston”

Keine Referenzen in der
Branche

i.c.R. lange Einfritiszeit

Stlickzahlen

i.c.R. cleutlich geringere
Stlickzahlen

Unterauslastung direkter
Bereiche

Daclurch unzureichende
Kostendeckung cles
Overheads

Overengineering

,Overengineerte”
Procukte, Prozesse,
Procluktions-
tfechnologien,
Dokumentation undl
Qualitarsantorderungen

Unternehmenskultur und Selbstverstandnis
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Investitionen &
Finanzierung

Eigenkapital far
notwendige Investitionen
oftmals nicht ausreichend

Risikozuschlage flir
Automortive bei
Finanzierern
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Praxisbeispiele erfolgreicher Diversifikation

Bowdenzige Lederbearbeitung Zahnrader

™
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Diversifikation [ Kompetenzuberiragung ist ein
moglicher Handlungssirang flir Unternehmen
in der Automoftive-Indusirie.

Eine grundliche Beweriung cer bestehenden
Kompetenzen und cer Anforderungen des
Zielmarkites ist zwingend erforderlich.

Diese Transtormartfion ist ofrmals mit hohen
IKosten verbunden.

Zucdem dauert dieser Prozess oftmals langer
als geplant.
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lhre Fragen und
personlichen Erfahrungen
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Dieses Dokument dient allein der Unterrichtung und zur ausschlieBlichen Nutzung des
Auftraggebers oder anderer extra benannter Empfénger oder Adressaten.

Es ist ohne die gegebenen miindlichen Erlauterungen und die hinter den dargestellten
Zahlen liegenden Analysen nicht vollstandig. Es darf deshalb ohne die vorherige schriftliche

Zustimmung der Struktur Management Partner GmbH nicht an Dritte weitergegeben werden.
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