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W heua VEES A€
Veritas auf einen Blick

Umsatz 2000: 222 Mio. €
Mitarbeiter 2000: 2.350 Weltweit
Fertigungsstandorte: Gelnhausen, Hessen

Rulzheim, Rheinland-Pfalz
Benshausen, Thiringen
Dunakiliti, Ungarn

Puebla, Mexiko

Markt: Automobilindustrie

Entwicklungsstandort: Gelnhausen




Wheua,

Strategische Geschaftsfelder

e Fluidtechnik
- Kraftstoff
- Luft
- Ol

« Karosseriedichtungstechnik
- Fenster
- Turen
- Klappen

e Spritzguf3technik
- Bordnetze
- Motor
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Erfahrung mit Internetauktionen

|. Allgemeine Voraussetzungen

Il. Aufgaben und Anmerkungen

Vor



w)ora AG

» Eigener Raum (Tur abschliel3bar)

» Technik
1 Internetrechner
1 Simulationsrechner
1 Hochleistungsmodem ( Min. ISDN)

» Personal
1 Person fur den technischen Support
1 Person fur Simulation
1 Person fur die Entscheidung



w)ora VeritasiAG

Zwel Thesen:

Alle Schwachen des Unternehmens, werden

spatestens wahrend oder nach einer Auktion
aufgedeckt.

Internetauktionen verandern die strategische
Ausrichtung des Unternehmens.



w)ora AG

»Wer sind die Wettbewerber (wer bietet)?

»Gibt es einen virtuellen Anbieter?

»Wie ist das Preisniveau in den Landern der Wettbewerber?

»Zu welchen Kosten kann der Wettbewerb fertigen?

»Welche Werkzeugkonzepte und welche Kosten hat der Wettbewerb?
»Was ist mein Leistungsvermogen?

»Wie sieht mein Beziehungsmanagement zum Kunden aus?

»Bin ich ,.BEST IN CLASS!"

»Wer ist Internetdienstleister? (Software!)



w)ora AG

1) Package- oder Einzelteilanfrage?(Neuteile?)

2) Festlegung aller Ablaufe.

3) Bestimmung der Kosten flur unterschiedliche Optionen.

4) Ergebnisbeitrag fur unterschiedliche Konzepte und Auslastungen.
5) Erstellung von Vollkosten- und Deckungsbeitragskalkulationen.
6) Bestimmung der Umsatz und der Kapitalrendite.

7) Auswirkungen der Preise auf dem Gesamtmarkt!
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Aufgaben und Anmerkungen

» Verfugbarkeit des Personals (Urlaub, Krankheit)

» Stressfaktoren

» Decknamen




w)ora VeritasiAG

» Bestimmung der Position des Unternehmens
» Einfordern der Entscheidung beim Einkaufen
» Grunde (Preis, Technik, Standort)

» Aufgaben an EDV, Technik und Vertrieb

» Schulung



W heva VeritastAG

Internetauktionen werden in Zukunft bel einfachen Tellen
vermehrt als Standardanfrage-Werkzeug genutzt werden.

» Wachsende Abhangigkeit von Kunden - Markten
» Fehlende Risikosteuerung

» Reduzierung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens auf
den Angebotspreis

» Marktpenetration der Internetdienstleister (Flachenbrand)
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Chancen

» Unterstutzendes Werkzeug zur Ausrichtung des
Unternehmens auf die Kernkompetenz

» Naturliche ,Auslese®




