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Ein Blick zurueck ins Jahr 2024

• China produzierte in 2024 31.4 Million Fahrzeuge, davon E-Fahr-
zeuge rund ~41% (~12.9 Million)

• China exportierte 5.86 Million Fahrzeuge (Wachstum+19.3% im
Vergleich zum Vorjahr) - ~78% der Fahrzeuge sind Verbrenner

• Lokaler Absatz stieg auf 26.3 Million Fahrzeuge (Wachstum von 
+0.3 Million Einheiten), E-Fahrzeuge wuchsen um 3.3 Million, 
waehrend reine Verbrennungsfahrzeuge um -3 Millionen
Fahrzeuge ruecklaeufig waren

• 47% aller verkauften PKWs sind E-Fahrzeuge (chinesische Marken
haben mittlerweile einen Marktanteil von 65%)

• Chinesische Marken konnten im letzten Jahr ihren Umsaetze um 
+23% erhoehen in einem Markt, der lediglich um +1% gewachsen
ist.

• Auslaendische Marken haben 29% Marktanteile verloren im
Bereich PKWs seit 2020
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Peak-to-Peak-Vergleich 2017 vs. 2024 zeigt 
dramatische Verschiebung der Marktstruktur und 
des Umsatzmix

Chin.
Exporte

Verschiebung in
Richtung E-Mobility

Import-
rueckgang
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Auslaendische Marken haben seit 2020 29% 
Marktanteile in China verloren
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Wettbewerbsstaerke der 5 chin. OEMs hat sich im 
Vergleich zu internationalen OEMs komplett gedreht

20242020
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BYD dominiert den Markt fuer EVs mit 1/3 der 
Umsaetze und 7/10 der besten Modellen
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Preisstrategien der chinesischen OEMs
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China war in 2024 Exportweltmeister – getrieben von 
Verbrennungsmotoren
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Chinesische Exportdestinationen 2024 (1-7)
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Internationalisierungsplaene chinesischer OEMs 
(existierende incl. externe & geplante)
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Chancen und Risiken der dt. Zuliefererindustrie

• Chinesische OEMs/ Zulieferer 
werden Fehler in Europa 
machen

• Fehlende Erfahrung bei der 
Internationalisierung chin. 
Zulieferer

• Weitere Handelsbarrieren 
durch die EU

• Geringe Nachfrage nach EVs
• Economies of scale?
• Kapitalintensitaet
• Kundenloyalitaet

• Hohe Wertschoepfungstiefe 
chin. OEMs (z.B. SAIC hat 2000 
Zulieferer)

• Starke Partnerschaften (Geely-
Volvo, Stellantis – Leapmotor, 
SAIC – MG, Ebro EV - Geely)

• Preisvorteile v.a. Batterie, 
Antrieb

• „Tech disparity“: Infotainment, 
Autonomous Driving

CHANCEN RISIKEN
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Fazit

• What Happens in China WILL NOT Stay in China
• The “Two Worlds” Scenario
• The Path to Globalization – 2024 Edition
• Ohne Praesenz in China wird es fuer deutsche 

Zulieferer schwer, auch die chin. OEMs in Europa/ 
anderen Regionen zu bedienen

• Wir sprechen heute noch nicht mal von Li Auto, 
Xiaomi, Xpeng, Huawei…

• Weder Decoupling noch Importzoelle werden die 
Position Deutschlands verbessern, sondern:

• Wir brauchen eine Industriepolitik!!!
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